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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПРИЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
 СИСТЕМЫ  БИОЛОГИЧЕСКИХ ПОНЯТИЙ У 
 КУРСАНТОВ-КИНОЛОГОВ  

 
 
УДК 378.147 
Лобанова Наталия Леонидовна, кандидат биологических наук. 
ФГКВОУ ВО «Пермский военный институт войск национальной гвардии 

Российской Федерации», г. Пермь. 
Электронный адрес: nlb20mb@yandex.ru 

 
В статье приведен обзор методических приемов, применяемых в ходе 

обучения курсантов-кинологов Пермского военного института для 
формирования системы биологических понятий. Знакомство с понятиями и 
терминами биологических дисциплин – динамический, системный и 
увлекательный процесс, обеспечивающий формирование теоретического 
фундамента и практических навыков офицера-кинолога при взаимодействии 
со служебной собакой. В статье отмечается, что приемы и способы 
формирования системы понятий могут быть выбраны педагогом, исходя из 
целей и доступности средств обучения. 

Ключевые слова: развитие биологических понятий; методика обучения; 
методические приемы; биология; мнемотехника; интерактивное обучение. 

 
METHODOLOGICAL TECHNIQUES FOR FORMING A SYSTEM OF 

BIOLOGICAL CONCEPTS IN CANINE CADETS 
 

Lobanova Natalia Leonidovna, Ph. D. Biology, Professor of Cynology Department.  
Perm Military Institute of the National Guard Forces, Perm. 
E-mail: nlb20mb@yandex.ru  

 
The article provides an overview of the methodological techniques used 

during the training of cadets of the Perm Military Institute for the formation of a 
system of biological concepts. Familiarization with the concepts and terms of 
biological disciplines is a dynamic, systematic and fascinating process that ensures 
the formation of the theoretical foundation and practical skills of a dog officer when 
interacting with a service dog. The article notes that the techniques and methods of 
forming a system of concepts can be chosen by a teacher based on the goals and 
accessibility of learning tools. 

Keywords: development of biological concepts; teaching methods; 
methodological techniques; biology; mnemonics; interactive learning. 
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 Освоение курсантами-кинологами 
биологических дисциплин вносит важный 
вклад в профессиональную подготовку бу-
дущего офицера, повышая его компетент-
ность в вопросах роста и развития щенков, 
воспроизводства служебных собак, их фи-
зиологического состояния, обнаружения 
инфекционных и инвазивных заболеваний и 
во многих других практических аспектах. 

Одним из начальных этапов форми-
рования навыков и умений у обучающихся 
факультета (кинологического) является 
формирование понятийно-категориального 
аппарата. Для курсантов зачастую термино-
логия военных дисциплин является более 
понятной и близкой. На практике препода-
ватели кафедры биологии встречаются с 
задачей познакомить, разъяснить, помочь 
понять и научить применять научные поня-
тия биологического профиля.  

Целью данной статьи является систе-
матизация методических приемов, обсужде-
ние примеров формирования системы био-
логических понятий при обучении биологи-
ческим дисциплинам курсантов-кинологов.  

В XX веке в отечественной методо-
логии формируется система овладения по-
нятиями в ходе обучения биологии. Осново-
положник данной системы писатель-
натуралист, педагог, методист-биолог Вер-
зилин Николай Михайлович считал разви-

тие понятий у обучающегося основной дви-
жущей силой обучения и воспитания [1, 2]. 
Он предложил следующую систему биоло-
гических понятий: морфологические, анато-
мические, физиологические, экологические, 
систематические, агрономические, гигиени-
ческие, медицинские, общебиологические. 
В XXI веке в условиях активного развития 
методов и технологий, применяемых в био-
логических исследованиях, мы наблюдаем 
зарождение наряду с фундаментальными 
биологическими терминами новейших уль-
трасовременных понятий. Преподаватель 
высшей школы обязан не только способ-
ствовать уяснению классических биологи-
ческих терминов у обучающегося, но, идя в 
ногу со временем, освещать аспекты разви-
тия науки, вводя современные, актуальные 
понятия. 

Биологическое понятие – это термин, 
применяемый для обозначения объекта, яв-
ления, процесса, связанного с живыми орга-
низмами. Отличительная черта биологиче-
ских понятий в том, что они фиксируют 
свойства предмета или явления, являющие-
ся частью биологической системы, отража-
ют взаимосвязи организмов и их частей со 
средой. Биологические понятия динамичны, 
тесно взаимосвязаны друг с другом [3], от-
ражают уровни организации живого 
(рисунок 1). 

Рисунок 1 – Уровни организации живого и некоторые биологические понятия,  
с ними связанные  
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 В настоящих реалиях формирование 
научных понятий является противоречи-
вым, диалектическим процессом [4]. Совре-
менный педагог отмечает, что понятия не 
усваиваются сразу, а «оседают» у обучаю-
щихся медленно, формируются через пре-
одоление скудности понятийной базы, тре-
буют системного восприятия [5]. 

В данной статье рассматриваются 
этапы формирования биологических поня-
тий и примеры методических приемов. 

Можно выделить следующие основ-
ные этапы формирования биологического 
понятия в процессе обучения: 

– введение нового биологического 
понятия с объяснением его практической 
значимости, стимуляцией интереса обучаю-
щегося; 

– описание свойств понятия, акцен-
тирование внимания на признаках; 

– формулировка определения; 
– работа с определением, разбор 

смысла слов в определении биологического 
понятия; 

– углубление понимания практиче-
ской направленности нового биологическо-
го понятия; 

– определение места понятия в систе-
ме биологических понятий, установка свя-
зей между ними. 

Например, на дисциплине «Биология 
размножения и развития» изучение темы 2 
«Общее представление о размножении» 
начинается с введения понятия 
«Репродуктивная функция». Под репродук-
тивной функцией принято понимать 
«совокупность процессов, которые охваты-
вают дифференцировку и созревание поло-
вых клеток (сперматогенез, оогенез), фор-
мирование половых мотиваций, половое 
поведение, половой акт, процесс оплодотво-
рения, беременность, роды, лактацию, по-
следующее выращивание потомства». При 
работе с понятием преподавателем подчер-
кивается его практическая значимость в ра-
боте офицера-кинолога со служебной соба-
кой. Новое понятие является обобщающим, 
затем последовательно будут раскрыты осо-
бенности каждого биологического этапа, 
отраженного в нем. Преподаватель акценти-
рует внимание при работе с определением 
на хронологию событий онтогенеза служеб-
ной собаки, это облегчает усвоения опреде-
ления. Анализируя место понятия в системе 

биологических понятий, отмечается, что 
репродуктивная функция обеспечивает не-
прерывность и преемственность жизни, су-
ществование каждого вида. 

При формировании системы биоло-
гических понятий применимы следующие 
приемы. 

Прием «Разбор этимологии понятия» 
заключается в исследовании происхожде-
ния понятия. Например, понятие 
«Энтодерма» произошло от греческих кор-
ней энтос – что значит внутренний, дерма – 
кожа, обозначает внутренний зародышевый 
листок многоклеточных животных.  

Прием «Работа с определением» при-
меняется при анализе объемных определе-
ний биологических понятий через выделе-
ние части текста пастой альтернативного 
цвета. Заключается в осознании основного 
понятия, через которое формулируется 
определение, выделение второстепенных 
составных частей определения. Например, 
вводится понятие «Племенная работа», под 
которой понимается комплекс зоотехниче-
ских и организационных мероприятий, 
направленных на улучшение рабочих ка-
честв у служебных собак и наследственное 
закрепление их в потомстве. Преподавате-
лю необходимо акцентировать внимание 
обучающих на том, что племенная работа 
представляет собой «комплекс мероприя-
тий», указать цель – «улучшение рабочих 
качеств у служебных собак» и механизм – 
«наследственное закрепление их в потом-
стве». Цель приема – помочь разобраться и 
углубить понимание курсанта-кинолога, а 
не оставлять лишь громоздкое определение 
в тетради. 

Прием «Поиск однокоренных слов» 
в формировании системного мышления яв-
ляется ключевым. Многие биологические 
понятия имеют греческие и латинские кор-
ни [6]. И, несмотря на то, что преподавание 
латинского языка отсутствует в системе об-
разования военного института, курсанты-
кинологи становятся свидетелями систем-
ности формирования биологических поня-
тий, изучая биологическую терминологию. 
Так в процессе обучения курсанты знако-
мятся с большим количеством понятий, 
имеющих общие корни и происхождение. 
Например, мезодерма (средний зародыше-
вый листок), эктодерма (наружный зароды-
шевый листок), тип животных Echinoderma-
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ta (Иглокожие), дерматоглифика (способ 
тестирования человека по узорам на коже 
ладоней и стоп), дерма 
(соединительнотканная часть кожи у по-
звоночных), дерматолог (специалист, за-

нимающийся заболеванием кожи) и так 
далее. Другой пример, греческий корень 
phagos (фаг) обозначает пожирать и вклю-
чен в состав большого количества биоло-
гических понятий (таблица 1). 

Биологические 
понятия с корнем 

phagos 

Значение второго кор-
ня в сложном слове 

Биологические понятия с данным корнем 

стенофагия стенос – узкий, ограни-
ченный 

узкоспециализированное питание животных 

бактериофаг бактерион 
 – палочка 

вирусы, заражающие бактериальные клетки 

монофаг моно – один организм, который питается одним видом пищи 

детритофаг детритус – распад, про-
дукт распада 

организмы, питающиеся разлагающимся органиче-
ским материалом 

фитофаг фитон – растение организм, питающийся растительной пищей 

фагоцитоз цитос – клетка процесс, при котором клетки, организмы захватыва-
ют и переваривают твердые частицы 

микрофаг микро – маленький клетки, способные к активному захвату и переварива-
нию чужеродных частиц или клеток 

Таблица 1 – Некоторые биологические понятия с греческим корнем phagos 

Прием «Мнемотехники» основывается на 
привлечении ассоциаций и создании образов 
для запоминания новой информации с уже 
имеющимися опытом и знаниями. Часто 
необходимо запомнить последовательность 
стадий или категорий. Например, при изуче-
нии наименования и иерархичности таксонов 
царства Животные: царство, тип, класс, от-
ряд, семейство, род, вид, можно использо-
вать следующую смысловую фразу «Царский 
Терем Кто Откроет, Сразу Рыцарем Вернет-
ся». Или, например, при изучении процесса 
деления клетки необходимо запомнить по-
следовательность стадий митоза: профаза, 
метафаза, анафаза, телофаза. Можно исполь-
зовать мнемоприем: «Поставить МАТ». 
Прием «Междисциплинарные связи» помога-
ет укреплять междисциплинарные связи и 
иллюстрирует взаимное переплетение терми-
нологии в науках. Например, зоологический 
латинский корень avis означает «Птица» и 
входит в название таксона, также встречается 
в обозначении воздушного флота – 

«Авиация». Ботанический корень herba, что 
означает трава, встречается в названии сель-
скохозяйственных препаратов для уничтоже-
ния растительности – «Гербициды»,  
Примем «Употреби пропущенный термин» 
заключается в запоминании и применении 
освоенных понятий. Активизация познава-
тельной деятельности обучающихся [7] осу-
ществима и в интерактивной форме (рисунок 
2), например, в виде заданий на платформе 
https://learningapps.org. Либо преподавателем 
готовятся распечатанные заранее материалы, 
в текст которых необходимо вставить пропу-
щенные биологические термины. 
При необходимости систематизации терми-
нологии по дисциплине возможно применить 
прием «Составление глоссария». Глоссарий 
представляет собой список узкоспециализи-
рованных терминов, их объяснение. Располо-
жить глоссарий удобнее в конце рабочей тет-
ради, разместить, по возможности, в алфа-
витном порядке. 
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Рисунок 2 – Реализация приема «Употреби пропущенный термин»  на ресурсе https://learningapps.org: а – 
задание: вставь пропущенный термин; б – задание: отнеси характеристику к соответствующему понятию 

б  а  

Прием «Немых рисунков» чаще всего приме-
няется на лабораторных работах курсантов-
кинологов, в ходе него ставится задача па-

раллельной работы с учебной литературой 
(рисунок 3), обозначения структурных эле-
ментов изучаемого объекта  

Рисунок 3 – Пример «Немого рисунка» по дисциплине «Биология размножения и развития» 

Для формирования системы биологических 
понятий в рамках обучения также активно 
можно применять терминологические дик-
танты, составление кроссвордов, поиск тер-
минов и понятий в учебной литературе [8, 9, 
10].  
Таким образом, у преподавателя военного 
института для воспитания офицерского со-
става высокого уровня образованности и 
практической подготовки должны присут-
ствовать четкая нацеленность на поддержа-
ние достойного уровня высшего образова-
ния, исключено избегание непонятных для 
курсантов понятий, желание формировать 
прочный фундамент понятийного аппарата с 
отсылкой на новейшие научные достижения. 

Методические приемы, позволяющие до-
стичь данных целей, могут быть разнообраз-
ным и не ограничиваться перечисленными в 
данной статье и применяться на учебном за-
нятии, исходя из их целесообразности и по 
усмотрению педагога. 
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В статье рассматриваются приемы развития критического мышления на 

занятии по иностранному языку как условие профессионально-личностного 
роста курсанта военного вуза. Основными направлениями развития 
критического мышления признается навык оценки достоверности 
информации, оценки важности информации для будущей профессиональной 
деятельности курсанта, умение работать в команде, умение взаимной оценки и 
самооценки. Важной также признается форма организации учебной 
деятельности в виде групповой работы и этап рефлексии, выполненной 
курсантами по итогам занятия. Специфика предмета «Иностранный язык» 
предполагает работу курсантов военного вуза с иноязычными текстами, анализ 
которых позволяет не только развить аналитические способности 
обучающегося, но и расширить его кругозор и мотивировать на бдительный 
подход к воспринимаемой информации  

Ключевые слова: критическое мышление; бдительность; достоверность 
информации; военный вуз; аргументация; рефлексия. 

 
USE OF CRITICAL THINKING TECHNIQUES WHEN WORKING 

WITH A TEXT IN A FOREIGN LANGUAGE AS A CONDITION FOR THE 
DEVELOPMENT OF VIGILANCE OF A FUTURE OFFICER 

 
Smerdova Yekaterina Andreevna, Candidate of Philological Sciences. 
Perm Military Institute of the National Guard Forces, Perm. 
E-mail: smerdowa.ekat@yandex.ru  

 
The article is devoted to the critical thinking tasks used at foreign language 

lessons as a means of personal and professional growing of the cadet of the military 
educational organization. It is stated that the main dimensions of critical thinking 
development are the ability to evaluate the credibility of the information, its 
relevance to the professional field of the cadet, collaborative skills, evaluation and 
self-regulation skills. It is highlighted that the ability to work in a team and reflect 
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on the other‟s opinions and performance is considered as an important and 
inseparable part of the critical thinking development. The subject “Foreign 
language” is believed to be helpful in improving so analytical skills of the cadets of 
the military educational institution, as broadening the horizon of the cadet, and 
developing his vigilance  

Keywords: critical thinking; vigilance; credibility of the information; military 
educational organization; arguments; reflection . 
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В международном правовом дискурсе по-
следних десятилетий приобретает все боль-
шую популярность термин «гибридная вой-
на», как «термин, призванный обозначить 
различные способы воздействия на против-
ника, находящиеся за пределами классиче-
ского военно-силового противостояния» [4, 
с. 180]. Следовательно, кроме открытого 
противостояния государство-противник 
предпринимает попытки подорвать мораль-
ный дух народа выбранной целью страны, 
изменить нравственно-моральные устои об-
щества, внести разлад между группами насе-
ления, привить чуждые народу ценности, 
препятствующие процветанию государства-
цели негативного информационного воздей-
ствия. Зачастую переход многих стран Запа-
да на гибридные, или информационные, вой-
ны обусловлен экономическими причинами 
— открытые военные конфликты требуют 
немалых затрат, а электорат может выразить 
недовольство военными действиями прави-
тельства, приводящими к смерти простых 
граждан [Там же, с. 181]. Информационное 
противоборство, напротив, характеризуется 
низкой освещенностью методов работы госу-
дарственных спецслужб на территории дру-
гого государства, финансовые затраты на них 
также остаются в тени, кроме того, междуна-
родное право не рассматривает гибридные 
войны как правовое явление, к тому же выяс-
нить источник проведения информационного 
воздействия на массовое сознание людей 
представляется крайне затруднительным. Та-
ким образом, в XXI веке средствами негатив-
ного воздействия на психику и мировоззре-
ние граждан, в том числе военнослужащих, 
могут быть средства печатной продукции, 
радио- и телевещания, надписи на одежде, 
медиа-контент, в том числе в социальных 
сетях и мессенджерах и т. д. [1, с. 8]. Инфор-
мация превращается в оружие, способное не 
уничтожить, но незаметно для субъекта под-

менить его духовную жизнь, культуру, мо-
дель поведения на требуемую противнику: 
«Беспрецедентная глобализация информаци-
онного пространства и появление новых тех-
нологий в сфере массовых коммуникаций в 
последние два десятилетия привела к тому, 
что для несилового противоборства появи-
лось больше сравнительно недорогих и эф-
фективных средств, чем для классического 
военно-силового противостояния, весьма за-
тратного и технически сложного» [Там же]. 
В условиях воспитания бдительности как 
профессионального свойства личности буду-
щего офицера занятия по иностранному язы-
ку необходимы для развития навыков крити-
ческого мышления, включающего навык 
оценки достоверности информации. Этот 
навык составляет критическое мышление, 
наряду с такими операциями, как поиск аргу-
ментов и формирование контраргументов, 
различение фактов и мнений в тексте, оценка 
важности изучаемой информации, умение 
работать в команде и взаимная и самооценка. 
Будущий офицер с развитым критическим 
мышлением становится не «потребителем» 
информации, а ее «критическим читателем», 
способным определить источник информа-
ции, установить интенцию автора, отсылки 
на текущие события в стране и мире и т. д. 
Воинская бдительность ‒ это боевая насторо-
женность, качество личности военнослужа-
щего, выражающееся в способности выяв-
лять и минимизировать опасные факторы 
воинской службы, распознавать признаки 
военных преступлений, правонарушений и 
предотвращать их, а также в умении прогно-
зировать развитие событий в типовых ситуа-
циях в ходе несения службы [2, с. 231]. Сре-
ди аспектов воинской бдительности исследо-
ватели выделяют мировоззрение военнослу-
жащего, устойчивость его интересов, пони-
мание своего места в структуре ВС РФ, а 
также широту кругозора [Там же]. Бдитель-
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ность формируется на основе прочных теоре-
тических знаний, развитых практических 
навыков профессиональной деятельности 
военнослужащего, устойчивости его эмоцио-
нально-волевой сферы, системы убеждений и 
ценностей. В условиях негативного инфор-
мационного воздействия противника важным 
качеством будущего офицера, гарантирую-
щим его бдительность, становится мировоз-
зренческая устойчивость. Под мировоззрен-
ческой устойчивостью военнослужащего 
следует понимать его способность противо-
поставлять свои твердые идейные убежде-
ния, жизненные ценностные ориентиры, ос-
нованные на верности присяге, чувстве пат-
риотизма, беззаветного служения своему 
Отечеству и народу, отрицательным воздей-
ствиям негативных факторов, оказывающих 
влияние на его психику и формирование со-
знания [1, с. 7]. Моделирование процесса 
формирования бдительности будущего офи-
цера реализуется в образовательном процес-
се посредством развития аналитического 
мышления обучающегося, умения оценивать 
по различным критериям информацию, в том 
числе на иностранном языке. 
Критическое мышление – это осознанный и 
целенаправленный когнитивный процесс, 
выраженный в интерпретации, анализе, оцен-
ке, применении, а также объяснении сужде-
ний, основанных на применяемых в процессе 
анализа фактах, концепциях, методиках и 
критериях [7, c. 2]. Субъект, мыслящий кри-
тически, склонен к поиску аргументов, отбо-
ру релевантной и достоверной информации, 
оценке информации, формулированию во-
просов и выбору соответствующих ситуации 
анализа и содержанию текста критериев ин-
терпретации информации. Согласно дель-
фийскому отчету П. Фачиони, критическое 
мышление имеет следующие составляющие: 
Интерпретация (категоризация; оценка зна-
чимости; пояснение значения). 
Анализ (проверка идей; определение аргу-
ментов; анализ аргументов). 
Оценка (оценка суждений; оценка аргумен-
тов). 
Применение (формулирование вопросов; по-
иск альтернативных вариантов; обобщение). 
Объяснение (формулирование результатов; 
оценка процедуры анализа; представление 
аргументов). 
Саморегуляция (самооценка; самокоррекция) 
[Там же, с. 6]. 
Как видно из представленного списка состав-

ляющих критического мышления, по 
П. Фачиони, критически мыслящий субъект 
обладает способностью аналитически взаи-
модействовать не только с информацией, но 
и с собственными действиями (оценка проце-
дуры анализа; самооценка; самокоррекция). 
Следовательно, такой мыслящий субъект го-
тов формулировать вопросы не только по 
отношению к содержанию анализируемого 
текста, но и по отношению к собственной 
аналитической деятельности: анализировать 
то, как он анализирует информацию. Это ме-
тапредметное умение осуществлять рефлек-
сию своей мыслительной деятельности поз-
волит будущему офицеру оценить собствен-
ную критичность, бдительность в отношении 
информации, с которой он будет сталкивать-
ся в профессиональной сфере. 
Мы рассматриваем достоверность как поня-
тие, характеризующее знание как твердо 
установленное, исключающее сомнение [5, с. 
48]. Угрозами достоверности информации 
могут выступать такие обстоятельства, как 
длительность хранения информации; отсут-
ствие контекста изначального высказывания; 
выводы и заключения, сделанные на основа-
нии анализа искусственным интеллектом 
большого объема данных без учета сопут-
ствующих распространению информации 
факторов; намеренное искажение информа-
ции автором; ложная информация и т. д. [3, 
с. 5-6]. По Фачиони, оценка информации 
включает следующие составляющие: а) опре-
деление факторов, влияющих на достовер-
ность информации, исходя из ее источника; 
б) анализ контекста анализируемой информа-
ции, основанный на формулировке вопросов, 
содержании текста, принципах и правилах 
его построения, процедуре анализа; в) оценка 
истинности высказываний в тексте, уровня 
доверия к суждениям, мнениям в тексте [7, c. 
8]. 
В условиях развития навыка оценки инфор-
мации занятия по иностранному языку долж-
ны включать задания по анализу текстов, со-
держащих информацию из различных по сте-
пени достоверности источников. Определе-
ние мнения автора, выделение его аргумен-
тов и формирование контраргументов на 
иностранном языке в процессе анализа тек-
ста позволят обучающемуся военного вуза 
войск национальной гвардии не только раз-
вить критическое мышление и выразить на 
иностранном языке гражданские и нрав-
ственные ценности своего государства, но и 
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развить бдительность – умение распознавать 
признаки недостоверности, неистинности 
информации, сомнительности источника ин-
формации или суждения в ее составе и про-
гнозировать возможные намерения автора и 
последствия распространения подобной ин-
формации. 
Традиционно задание на развитие критиче-
ского мышления имеет три этапа: анализ, 
оценка, аргументация [6, с. 28]. Анализ под-
разумевает определение смысла высказыва-
ния, оценка – установление «успешности» 
текста, исходя из заявленного жанра, цели 
высказывания, целевой аудитории и пр. На 
этапе аргументации обучающийся должен 
уметь выразить свое отношение к тексту, ис-
пользуя примеры-иллюстрации из текста и 
собственные аргументы / контраргументы, 
сформированные на основе содержания тек-
ста. Для оценки достоверности информации 
обучающемуся следует руководствоваться 
следующими принципами: «Достоверность 
определяется степенью информированности 
искомого источника; степенью его подготов-
ленности; подтвержденностью оценок и вы-
водов научными фактами; подтвержденно-
стью информации практикой» [5, с. 49]. Та-
ким образом, мы можем выделить следую-
щие этапы анализа текста с целью оценки 
информации: 
определить источник информации; 
отделить в тексте факты от мнений; 
установить наличие аргументов, степени 
подтвержденности оценок автора текста; 
выразить сформированный текстом фраг-
мент действительности; 
сопоставить фрагмент действительности, 
сформированный текстом, со своей системой 
убеждений и ценностей по теме текста; 
сформулировать аргументы к своей позиции 
относительно текста / фрагмента действи-
тельности, отображенного текстом; 
сделать заключение о достоверности инфор-
мации, полученной из данного текста; 
оценить степень своей критичности по отно-
шению к анализируемой информации; 
оценить свою успешность в процессе анализа 
текста / успешность товарищей, если задание 
предполагало групповую форму взаимодей-
ствия. 
Учебное занятие по иностранному языку на 
развитие навыка оценки информации в рам-
ках развития критического мышления пред-
полагает несколько этапов. На этапе актуали-
зации опорных знаний обучающимся предла-

гается повторить лексику по теме изучаемого 
текста. Актуализация может проходить в 
формате построения ассоциативного ряда по 
изображению, или в форме игры «Снежный 
ком», или в форме составления концептуаль-
ной карты по изученной теме. На этапе изу-
чения нового материала предполагается ана-
лиз текста со следующими заданиями: 
а) анализ заголовка текста с предсказанием 
возможного содержания текста в форме мор-
фологического анализа (разложение тезиса, 
указанного в заголовке, на отдельные ситуа-
ции с их последующим разложением на де-
тальные признаки); б) чтение текста с выде-
лением ключевых слов для понимания ос-
новной мысли текста. На этапе проверки пер-
вичного усвоения осуществляется анализ 
текста с пониманием детальной информации, 
определение источника информации, целе-
вой аудитории, цели высказывания. На этапе 
практической работы с текстом обучающие-
ся выделяют факты и мнения в тексте; опре-
деляют аргументы к выделенным мнениям, 
иллюстраций к фактам. На этапе рефлексии 
обучающиеся выражают собственную пози-
цию по отношению к основным положениям 
текста и формируют аргументы к своей пози-
ции, контраргументы к позиции автора, дела-
ют вывод о достоверности представленной в 
тексте информации. В качестве задания на 
самостоятельную работу обучающимся пред-
лагается выучить наизусть лексику по теме 
занятия, определить достоверность информа-
ции в предложенных мини-текстах по тема-
тике изученного на занятии текста. 
Развитие критического мышления предпола-
гает ряд особенностей отбора (дополнения) 
текста для анализа на занятии. К критериям 
отбора (дополнения) текстов для учебного 
анализа относятся: 
избыточность или недостаточность информа-
ции – позволяет развить у обучающегося 
умение оценивать объем получаемой инфор-
мации по отношению к цели высказывания, 
главной мысли текста; 
несоответствие заявленного жанра текста его 
содержанию – развивает умение определять 
главную мысль текста и наличие / отсутствие 
аргументов, примеров, умение отличать жан-
ры текста и уместность их употребления; 
разнообразие тематики текстов в контексте 
будущей профессиональной деятельности 
курсанта – позволяет развить у обучающихся 
глобальные компетенции, умение ориентиро-
ваться в нестандартных ситуациях; 
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изучение на занятии двух (и более) текстов, 
содержащих прямо противоположные мне-
ния по одному вопросу – развивает самостоя-
тельность мышления будущего офицера, его 
бдительность в отношении получаемой ин-
формации, умение оценить достоверность 
информации и прогнозировать цели и по-
следствия ее распространения. 
Таким образом на занятиях по иностранному 
языку в военных вузах войск национальной 

гвардии Российской Федерации развивается 
бдительность военнослужащего, вниматель-
ное и осознанное отношение к получаемой 
информации, навык оценки достоверности 
информации, оценки собственной успешно-
сти в процессе критического анализа текста. 
Будущий офицер получает на занятиях по 
иностранному языку возможность развить 
аналитическое мышление, выразить соб-
ственное мнение, ценности и убеждения по 
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Исследование посвящено процессу воспитания правовой грамотности 

курсантов  военных вузов, как актуальной проблеме военного образования. 
Проведен анализ научных работ, рассматривающих различные взгляды и 
подходы к определению структурных элементов правового обучения и 
воспитания. Констатируется необходимость детализации компонентов 
правовой грамотности, установления взаимосвязей между ее критериями, 
определения уровней оценки и методики ее определения. Делается вывод, 
позволяющий сформулировать структуру правовой грамотности курсантов 
военных вузов, отвечающих современным требованиям  
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The study is devoted to the process of legal literacy education of military 

university cadets, as an urgent problem of military education. The analysis of 
scientific papers considering different views and approaches to the definition of 
structural elements of legal education and upbringing is carried out. The necessity of 
detailing the components of legal literacy, establishing relationships between its 
criteria, determining assessment levels and methods of its definition is stated. A 
conclusion is drawn that allows us to formulate the structure of legal literacy of 
military university cadets meeting modern requirements . 
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Изучение структуры правовой грамотности 
определено целями и задачами проводимого 
педагогического исследования по воспита-
нию правовой грамотности курсантов воен-
ных вузов. Понимание структуры правовой 
грамотности, во-первых, позволит опреде-
лить ее компоненты, установить взаимосвязь 
и зависимость между ними. Во-вторых, по-

может выделить ключевые функции право-
вой грамотности. В-третьих, даст возмож-
ность определить методологию как в рамках 
научного обоснования решаемой педагогиче-
ской задачи, так и для эффективного выстра-
ивания образовательного процесса. В-
четвертых, обеспечит объективность оценки 
уровня правовой грамотности, ее анализа и 
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выводов о потребности внесения корректи-
ровок в процессе обучения и воспитания. 
Вопрос правовой грамотности личности в 
современном обществе становится особенно 
актуальным как в академическом, так и прак-
тическом контексте. Правовая грамотность 
представляет собой способность индивида 
осознавать, интерпретировать и применять 
правовые нормы в различных жизненных и 
профессиональных ситуациях. Она включает 
в себя знание своих прав и обязанностей, а 
также умение эффективно взаимодейство-
вать в правовой системе. 
Для будущих военных специалистов право-
вая грамотность играет одну из ключевых 
ролей, необходимую для развития умений и 
навыков, обеспечивающих решение военно-
специальных задач, защиту интересов граж-
дан и профессиональной деятельности. В 
условиях постоянных изменений законода-
тельства и правоприменительной практики 
воспитание правовой грамотности становит-
ся важной задачей военного вуза. 
Научные исследования подтверждают, что 
высокий уровень правовой грамотности спо-
собствует укреплению правопорядка, повы-
шению доверия к институтам власти и сни-
жению уровня правонарушений [15]. 
Для полноценного представления процесса 
воспитания правовой грамотности курсантов 
военных вузов необходимо определить ее 
содержательную структуру. Выделение 
наполняющих компонентов структуры, уста-
новление связи между ними, показателей и 
методов их диагностики [14].  
Основная часть теоретических концепций 
научного обоснования структуры правовой 
грамотности раскрывается в исследованиях 
по юриспруденции, психологии и педагоги-
ке. 
Структура правовой грамотности, согласно 
теории права, включает знание, понимание и 
умение применять законодательство, а также 
развитие правовых убеждений и мотивации к 
соблюдению законов [4].  
С точки зрения педагогики, А.В. Теребина 
дополняет структуру правовой грамотности 
навыками поиска и использования правовой 
информации, анализа и интерпретации пра-
вовых норм и умение принимать правильные 
решения в различных правовых ситуациях 
[12]. 
В психологии структуру правовой грамотно-
сти наполняют когнитивные и мотивацион-
ные аспекты, отражающие уровень развития 

мышления, ценности и мотивации личности 
к изучению права,  учитываются коммуника-
тивные и социальные навыки, влияющие на 
способность человека к эффективному взаи-
модействию с правовой системой и развитым 
правосознанием [10]. 
Проведенный анализ педагогических иссле-
дований по аналогичной тематике предостав-
ляет различные взгляды и подходы к опреде-
лению структуры исследуемых педагогиче-
ских явлений.  
Так, рассматривая компонентный состав в 
структуре правовой культуры военнослужа-
щих, В.Я. Пиндус [9] выделяет знаниевый, 
мотивационный, аксиологический и деятель-
ностный компоненты. 
В правовой компетенции курсантов Е.Ю. 
Одинокова [8] определяет три компонента: 
мотивационно-ценностный, когнитивный, 
поведенческий.  
Говоря о критериях формирования готовно-
сти к будущей правоприменительной дея-
тельности курсантов, Е.В. Выгузова [3] выде-
ляет: ценностно-мотивационный, когнитив-
ный, поведенческий. 
Рассматривая правовое воспитание курсан-
тов военных вузов, Е.А. Андреева [1] уста-
навливает такие критерии, как знание права, 
правовая убежденность, мотивация, право-
мерность поведения и социально-правовая 
активность. 
Обобщая содержание различных научных 
взглядов на структурирование правовой гра-
мотности личности, следует рассматривать 
ее содержание через ключевые аспекты, по-
могающие формировать и развивать понима-
ние правовых норм и принципов. 
1) Когнитивный аспект – знание о праве 
(основные правовые понятия и категории, 
знание Конституции и других основных за-
конов, понимание прав человека и граждани-
на). 
2) Деятельностный аспект – навыки приме-
нения правовых знаний:  
умение анализировать правовые ситуации и 
применять знания на практике; 
способность составлять документы – заявле-
ния, жалобы, инструкции и т. п.; 
навыки ведения переговоров, участия в юри-
дических процессах, разрешения конфлик-
тов. 
3) Аксиологический аспект – правовое созна-
ние: 
уважение к праву и правопорядку, как важ-
ным социальным институтам (правовой 
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культуре общества); 
осознание значимости правовой ответствен-
ности и соблюдения законов, важности уча-
стия в общественной жизни и защите прав и 
свобод; 
развитие критического отношения к право-
вым нормам и их применению. 
4) Социальный аспект – понимание норм 
права в обществе и ответственности граждан 
перед законом, важности защиты своих прав, 
развитие эмпатии и умения учитывать инте-
ресы других при принятии решений. 
5) Методы и подходы к обучению и воспита-
нию: 
использование интерактивных методов обу-
чения (дискуссии, ролевые игры, кейс-
методы); 
проектная деятельность, направленная на 
изучение конкретных правовых вопросов, 
проблем; 
внедрение междисциплинарных подходов, 
связывающих право с другими дисциплина-
ми. 
6) Оценочный аспект: 
критерии оценки правовой грамотности, поз-
воляющие отслеживать прогресс обучаемых; 
самооценка – навык, позволяющий отражать 
внутреннее состояние личности по поводу 
эффективности своих знаний и умений в об-
ласти права.  
Обобщив взгляды исследователей, нами 
определены основные компоненты правовой 
грамотности курсантов военных вузов: 
1. Когнитивный. 
2. Мотивационно-ценностный. 
3. Рефлексивно-деятельностный. 
С целью конкретизации научного понятия 
«правовая грамотность» и систематизации 
терминологического аппарата исследования 
нами рассмотрены понятия «право», 
«грамотность», «воспитание», «правовая гра-
мотность», «воспитание правовой грамотно-

сти». 
Основываясь на исследованиях С.Ф. Воль-
ской, А.А. Зайцева [2], Р.А. Кучмезова [6] и 
др. в своем исследовании подчеркивают: под 
правовой грамотностью мы понимаем – уро-
вень знаний правовых норм, практические 
навыки по поиску необходимой правовой 
информации и  использования ее по назначе-
нию, осознанного правового поведения в 
профессиональной деятельности. 
Н.В. Ипполитова отмечает, что процесс фор-
мирования правовой грамотности студентов 
строится на преобразовании полученных 
правовых знаний в качества личности – внут-
реннее достояние (правосознание) [5]. В 
свою очередь, В.И. Титова под воспитанием 
правовой грамотности в условиях экологиче-
ской образовательной среды рассматривает 
формирование эколого-правового сознания, 
уважительного отношения к праву, готовно-
сти к применению его на практике [13]. 
Опираясь на исследования Р.А. Кучмезова 
[6], Н.С. Мантуровой [7], В.Е. Сизова [11] и 
др., и учитывая аксиологический подход, мы 
рассматриваем воспитание правовой грамот-
ности как процесс воздействия на сознание в 
целях развития правовых качеств и убежде-
ния осознанного правового поведения лично-
сти в профессиональной деятельности. 
В результате анализа научных исследований 
по проблемам правовой грамотности нами 
определено содержание правовой грамотно-
сти личности, позволяющее в последующем 
разработать критерии для ее оценки (рис.1). 
Кроме того, результаты опытно-
экспериментальной работы по воспитанию 
правовой грамотности курсантов позволяют 
уточнить и обосновать необходимость разви-
тия отдельных компонентов, которые на пер-
вый взгляд могут казаться характерными 
только для сознания профессиональных юри-
стов. 

Правовая грамотность 

Понимание своего правово-
го положения (статуса), 

непримиримость к наруше-
нию закона 

Законопослушность, 
стремление решать зада-
чи в рамках правового 

Правовые знания 
(знание теории права, 

законов и т. п.) 

Навыки работы с правовой инфор-
мацией (поиск, разработка норма-

тивных документов, приказов, 
инструкций) 

Правомерное пове-
дение 

Рисунок 1 – Содержание правовой грамотности личности 
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Проанализировав и обобщив имеющийся 
опыт, учитывая особенности профессиональ-
ной деятельности офицеров, выделены кри-

терии в структуре правовой грамотности 
курсантов военных вузов, их показатели и 
методы диагностики (таблица 1).  

  Таблица 1 – Структура правовой грамотности курсантов военных вузов 

Критерии Показатели Методы диагностики 

Правовые зна-
ния 

- знание в области теории государ-
ства и права; 

- знание правовых основ военно-
профессиональной деятельности 
(основных положений общевоин-
ских уставов и других нормативных 
правовых актов, регламентирующих 
порядок прохождения военной 
службы) 

Экспертная оценка. Контроль-
ные и практические работы, 
тестирования в рамках курса 
дисциплины правоведение. 
Опрос по тест-картам 

  
  

Правосознание - ценностное отношение к праву; 
- готовность к правовому поведе-

нию; 
- нетерпимость к нарушению зако-

нодательства; 
- убежденность в необходимости 

исполнения законодательства в про-
фессиональной деятельности 

Диагностическое исследова-
ние. 

Определение уровня мораль-
ной нормативности поведения. 

Адаптивные методики изуче-
ния правосознания. 

Методика исследования цен-
ностных ориентиров М.Рокича 

Правовые уме-
ния и навыки 

- умение получать и реализовы-
вать правовую информацию в воен-
но-профессиональной деятельности; 

- умение анализировать правоот-
ношения и способность предупре-
ждать правовые нарушения, являю-
щиеся объектом военно-
профессиональной деятельности; 

- системность в использовании 
норм права (законов, приказов, рас-
поряжений) 

Анкетирование, тестирование. 
Оценка результатов исследо-

вательской и проектной дея-
тельности курсантов. 

Анализ результатов войсковой 
практики (стажировки) 

  

Правовое пове-
дение 

- правовая самостоятельность и 
самоконтроль поведения; 

- личная примерность, законопо-
слушание 

  

Оценка результатов учебно-
служебной деятельности в во-
енном институте (несение 
службы, выполнение професси-
ональных обязанностей) в ча-
сти, касающейся исполнитель-
ности требований руководящих 
документов, инструкций, обя-
занностей. 

Анализ результатов правовой 
и социальной активности в во-
инском коллективе. 

Анализ дисциплинарной прак-
тики. 

Анкетирование командного и 
педагогического состава. 

Методика оценки девиантного 
поведения 
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Оценивание каждого из выделенных нами 
диагностических показателей позволяет сде-
лать вывод об общем уровне правовой гра-
мотности курсантов военных вузов.  
Представленная структура правовой грамот-
ности курсантов военных вузов позволяет 
определить условные границы уровней раз-
вития правовой грамотности, способствует 
определению основных стратегических задач 
для военных вузов, направленных на реали-
зацию воспитания правовой грамотности 
курсантов. 
Для развития правовой грамотности курсан-

тов военных вузов, ориентированной на раз-
витие вышеуказанных критериев и показате-
лей, считаем необходимым создание образо-
вательной среды военного вуза, ориентиро-
ванной на личности и ее потребности в про-
фессиональной деятельности, тем самым 
подтверждая продуктивность выбора лич-
ностно-деятельностного подхода, как прак-
тико-ориентированной тактики для решения 
педагогической задачи в процессе воспита-
ния правовой грамотности курсантов воен-
ных вузов. 
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В современных реалиях военные конфликты 
характеризуются не только повышенной ин-
тенсивностью, но и усложнѐнной структу-
рой, приобретающей многомерный и дина-
мичный характер. Вооружѐнная борьба вы-
ходит за рамки классического поля боя и 
охватывает новые сферы противоборства – 
киберпространство, информационно-
психологическое воздействие, дипломатико-
гуманитарные форматы. Это обстоятельство 
существенно расширяет спектр задач, стоя-
щих перед военнослужащими, и предъявляет 
требования не только к их профессионально-
технической подготовке, но и к умению ра-
ботать с большими массивами информации, 
вырабатывать оперативные аналитические 
решения, действовать в условиях неопреде-
лѐнности.  
В данной логике военная педагогика пред-
стает не просто как элемент образовательной 
системы, а как ключевой интегрирующий 
фактор подготовки военнослужащих. Она 
объединяет профессиональные компетенции, 
интеллектуальный потенциал и ценностно-
нравственные ориентиры, формируя целост-
ную модель воспитания и обучения. Речь 
идѐт не только о передаче специальных зна-
ний и отработке практических навыков, не-
обходимых для ведения боевых действий, но 
и о формировании у личного состава мораль-
но-волевых качеств, психологической устой-
чивости, готовности к действиям в условиях 
неопределѐнности и повышенного информа-
ционно-психологического давления [1].  
В современной системе военного образова-
ния особое внимание уделяется воспитатель-
ному направлению, которое играет ключе-
вую роль в формировании личности военно-
служащего. Оно ориентировано на укрепле-
ние патриотического мировоззрения, разви-
тие культуры дисциплинарной ответственно-
сти и осознание личной причастности к 
успешному выполнению боевых задач. Воен-
ная педагогика в данном контексте выступа-
ет как духовно-нравственный фундамент, 
обеспечивающий преемственность поколе-
ний и сохранение традиций воинского брат-
ства. Одновременно с этим она способствует 
становлению критического мышления, фор-
мированию устойчивых навыков командного 
взаимодействия и готовности функциониро-
вать в междисциплинарной среде. Указанные 
качества приобретают особую значимость 
при решении задач в условиях гибридных 
конфликтов и возрастающего давления ин-

формационно-психологических факторов.  
Исследование направлено на выявление клю-
чевых противоречий и проблемных зон раз-
вития военной педагогики в условиях совре-
менных вызовов, а также на обоснование 
перспективных направлений еѐ модерниза-
ции. В качестве методологической основы 
избран комплексный и системный подход, 
позволяющий рассматривать педагогическое 
сопровождение деятельности вооружѐнных 
сил как многогранное явление, объединяю-
щее образовательные, воспитательные, пси-
холого-педагогические и социокультурные 
аспекты. Особое внимание уделяется меж-
дисциплинарному характеру военной педаго-
гики, что обуславливает необходимость еѐ 
тесной интеграции с военной психологией, 
социологией, теорией управления, а также с 
современными цифровыми и информацион-
ными технологиями. Такой ракурс анализа 
обеспечивает более полное понимание зако-
номерностей еѐ функционирования и откры-
вает возможности для разработки инноваци-
онных решений в сфере подготовки и воспи-
тания военнослужащих. 
Военная педагогика – это целенаправленная, 
организованная система учебно-
воспитательной деятельности командиров, 
штабов, специалистов, воспитательных 
структур, общественных организаций по 
подготовке воинов и воинских коллективов к 
действиям по предназначению [2]. 
Современное развитие военной сферы ставит 
перед системой педагогического обеспече-
ния вооружѐнных сил принципиально новые 
задачи. Одним из ключевых факторов транс-
формации образовательного процесса высту-
пает изменившийся характер вооружѐнных 
конфликтов. Сегодня боевая деятельность 
осуществляется не только в традиционном 
огневом противостоянии, но и в формате ги-
бридных войн, где решающую роль начина-
ют играть киберугрозы, а также целенаправ-
ленные информационно-психологические 
воздействия. 
В условиях современной военной службы 
специалист должен обладать не только высо-
ким уровнем физической подготовленности 
и технической компетентности, но и разви-
тым комплексом когнитивных умений. Речь 
идѐт о способности критически интерпрети-
ровать поступающую информацию, своевре-
менно различать достоверные сведения и це-
ленаправленные искажения. Существенное 
значение приобретает умение осуществлять 
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системный анализ обстановки, выстраивать 
прогнозы и принимать оптимальные реше-
ния в условиях неопределѐнности, когда фак-
тор времени напрямую влияет на исход бое-
вых действий. Важнейшей характеристикой 
военнослужащего становится устойчивость к 
информационно-психологическому воздей-
ствию, включающему распространение фей-
ков, целенаправленное давление на психику 
и кибератаки, ориентированные на подрыв 
морального состояния и ослабление внутрен-
ней мотивации личного состава.  
Ключевым вызовом современного этапа раз-
вития военной педагогики становится интен-
сивное внедрение цифровых решений в обра-
зовательный процесс. В практику войск все 
шире входят тренажѐрные комплексы, вирту-
альные обучающие среды и системы имита-
ционного моделирования, позволяющие при-
близить подготовку военнослужащих к реа-
лиям боевой обстановки и одновременно 
снизить финансовые и временные затраты на 
проведение практических занятий. Примене-
ние AR/VR-технологий обеспечивает воз-
можность воспроизводить нетипичные и 
кризисные ситуации, формируя у обучаемых 
опыт принятия решений в условиях высокой 
неопределѐнности и информационного дав-
ления. 
Вместе с тем динамика методического обес-
печения процесса цифровизации заметно от-
стаѐт от темпов развития технических 
средств. Сформировавшийся «цифровой раз-
рыв» снижает общую результативность обу-
чения, так как педагогическая компонента не 
всегда успевает адаптироваться к новейшим 
технологическим инструментам. Нередко 
цифровые ресурсы выступают лишь как до-
полнение к традиционным методикам, без их 
глубокого переосмысления и дидактической 
переработки, что существенно ограничивает 
их воспитательный и развивающий потенци-
ал. 
Отдельное значение имеет кадровый аспект: 
уровень цифровой грамотности преподавате-
лей в ряде случаев остаѐтся недостаточным 
для полноценного использования современ-
ных платформ и тренажѐров. В связи с этим 
первостепенной задачей становится подго-

товка нового поколения военных педагогов, 
способных эффективно работать в условиях 
цифровой образовательной среды, сочетать 
технические возможности с современными 
методами обучения и воспитания, а также 
формировать у курсантов необходимые ком-
петенции для службы в информационно 
насыщенной среде. 
Перспективным направлением в развитии 
военного образования выступает интеграция 
интеллектуальных обучающих систем, ис-
пользующих технологии искусственного ин-
теллекта, а также создание единой цифровой 
платформы Росгвардии. Такая система поз-
волит объединить учебные материалы, базы 
данных и инструменты мониторинга успева-
емости, обеспечив повышение эффективно-
сти образовательного процесса и реализацию 
индивидуальных траекторий профессиональ-
ного развития военнослужащих. Подобный 
подход отвечает современным задачам адап-
тивного и персонализированного образова-
ния, что в конечном счѐте способствует ро-
сту боеспособности армии. 
Значимым методологическим ориентиром, 
определяющим специфику современного во-
енного образования, выступает необходи-
мость учитывать различия в поколениях, 
проявляющиеся в способах восприятия ин-
формации, уровне мотивации и системе цен-
ностных установок обучающихся.  
Не менее серьѐзным вызовом остаѐтся про-
блема психологической устойчивости воен-
нослужащих. Участие в боевых операциях 
сопряжено с экстремальными нагрузками и 
высоким уровнем стресса, что предполагает 
необходимость развитых адаптационных ме-
ханизмов и способности сохранять работо-
способность в условиях кризисных ситуаций. 
Однако существующая система военной пе-
дагогики не всегда располагает достаточным 
арсеналом средств для целенаправленного 
формирования данных качеств. Это актуали-
зирует необходимость внедрения специали-
зированных психолого-педагогических тех-
нологий, направленных на развитие стрессо-
устойчивости, повышение эмоциональной 
стабильности и профилактику деструктив-
ных психических состояний [5] (таблица 1). 
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Фактор 
Влияние на военную 

педагогику 
Проблемы Возможные решения 

Гибридные войны 
Изменение задач военной 

подготовки 

Недостаток методик для кибер- 

и инфовойн 

Создание программ по ки-

берпедагогике и медиаграмот-

ности 

Цифровизация 
Внедрение симуляторов и 

онлайн-обучения 

Техническое оснащение выше 

уровня методической базы 

Развитие AR/VR-тренажѐров 

и цифровых платформ 

  

Кадровая подготовка 

офицеров 

Формирование наставни-

ков и педагогов 

Недостаточная методическая 

грамотность 

Введение курсов военной пе-

дагогики в академиях 

Поколенческие раз-

личия 

Работа с военнослужащи-

ми нового поколения 

Снижение мотивации, ценност-

ный разрыв 

Адаптация воспитательных 

методов 

Психологическая 

устойчивость 

Повышение боеспособ-

ности 

Недостаток стрессоустойчиво-

сти 

Внедрение психолого-

педагогических тренингов 

Таблица 1 – Факторы и направления развития военной педагогики в современных условиях  

Перспективы развития военной педагогики 
напрямую связаны с необходимостью еѐ ком-
плексной модернизации и адаптации к но-
вым условиям ведения вооружѐнной борьбы. 
Одним из приоритетных направлений высту-
пает углублѐнная цифровизация образова-
тельного процесса. Применение технологий 
дополненной и виртуальной реальности, 
формирование единой цифровой платформы 
для вооружѐнных сил, а также интеграция 
интеллектуальных обучающих систем спо-
собны вывести подготовку военнослужащих 
на новый уровень, максимально приближая 
еѐ к реальным условиям современного боя. 
Наряду с этим особое значение приобретает 
укрепление кадрового потенциала. Система 
подготовки офицеров и преподавателей 
должна предусматривать углублѐнное освое-
ние педагогики, психологии и инновацион-
ных методов наставничества. Такой подход 
позволит повысить результативность воспи-
тательной деятельности, обеспечить каче-
ственное формирование компетенций и зна-
чительно улучшить уровень образовательно-
го процесса в военных учебных организаци-
ях. 
Перспективным направлением развития во-
енной педагогики остаѐтся работа с молодѐ-
жью. Модернизация воспитательных мето-

дик с учѐтом ценностных ориентаций нового 
поколения, применение современных 
средств коммуникации и гибких форм взаи-
модействия позволяют значительно повы-
сить мотивацию и обеспечить прочную взаи-
мосвязь между личными устремлениями во-
еннослужащего и стратегическими задачами 
военной службы. 
Ключевым условием эффективного развития 
данной области выступает интеграция воен-
ной педагогики с другими научными направ-
лениями – военной психологией, социологи-
ей, кибернетикой и информационно-
технологической сферой. Такой междисци-
плинарный синтез создаѐт основу для ком-
плексной подготовки личного состава, отве-
чающей требованиям гибридных войн и ди-
намично изменяющейся военно-
политической обстановки.  
На современном этапе становления и разви-
тия военной педагогики приоритетным 
направлением выступает укрепление еѐ мо-
рально-нравственной основы. Данный про-
цесс требует не только сохранения фунда-
ментальных традиционных ценностей, но и 
их адаптивного преобразования в соответ-
ствии с вызовами сегодняшнего общества, 
характеризующегося ростом информационно
-психологических рисков и культурной тур-
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булентности. В этих условиях ключевым ста-
новится развитие системы патриотического и 
духовно-нравственного воспитания, ориенти-
рованной на формирование у военнослужа-
щих устойчивого чувства долга, готовности к 
самопожертвованию во имя Родины и ответ-
ственности перед государством и социумом. 
Реализация данных задач должна носить 
комплексный характер, опираясь на богатое 
историческое наследие отечественной воен-
ной школы и одновременно учитывая совре-
менные образовательные практики и куль-
турные механизмы воздействия.  
Одновременно с этим возрастает значимость 
выработки устойчивых ценностных устано-
вок, способных противостоять внешним де-
структивным воздействиям. В условиях рас-
пространения гибридных форм противобор-
ства и информационных атак военная педа-
гогика должна опираться на синтез социо-
культурных и религиозных традиций, укреп-
ление национально-государственной иден-
тичности и активизацию потенциала инсти-
тутов гражданского общества. Подобное со-
четание создает основу для формирования у 
личного состава целостной картины мира, в 
которой ключевыми ориентирами выступают 
верность служебному долгу, правосознание и 
уважительное отношение к воинскому това-
риществу. 
Особого рассмотрения заслуживает создание 
целостной системы психологического сопро-

вождения, адресованной не только самим во-
еннослужащим, но и их близким. Уровень 
психической устойчивости бойца во многом 
определяется состоянием внутрисемейных 
отношений и социальным климатом в его 
окружении. В связи с этим поддержка долж-
на носить комплексный характер, объединяя 
меры по предупреждению стрессовых рас-
стройств, консультативную помощь, а также 
программы постбоевой адаптации и реабили-
тации. Существенным компонентом подоб-
ной работы становится развитие культуры 
доверительного взаимодействия и взаимопо-
мощи, что способствует снижению негатив-
ных последствий профессиональных нагру-
зок и укреплению общей психологической 
стабильности.  
Военная педагогика занимает центральное 
место в обеспечении боевой готовности 
Росгвардии. Она решает задачи не только 
профессиональной подготовки кадров, но и 
формирования морально-волевой устойчиво-
сти, что становится критически важным в 
условиях современных конфликтов. Прове-
дѐнный анализ выявил ряд ключевых про-
блем, среди которых недостаточная интегра-
ция цифровых технологий в образователь-
ный процесс, кадровый дефицит, сложности 
в работе с молодѐжью и недостаточно прора-
ботанные механизмы формирования стрессо-
устойчивости личного состава (рисунок 1)
[4]. 

Рисунок 1 –  Военная педагогика в системе Росгвардии  
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Будущее военной педагогики определяется 
необходимостью активного внедрения циф-
ровых технологий, повышения уровня про-
фессиональной подготовки педагогических 
кадров, а также расширения междисципли-
нарного взаимодействия с другими областя-
ми научного знания при одновременном со-
хранении традиционных ценностей воинской 

службы [3]. Последовательная реализация 
данных направлений позволит выстроить со-
временную систему обучения и воспитания 
военнослужащих, способную адекватно реа-
гировать на вызовы гибридных конфликтов и 
обеспечивать высокий уровень боевой готов-
ности вооружѐнных сил. 
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Военные высшие учебные заведения отно-
сятся к особой группе образовательных 
структур, функционирование которых регла-
ментируется не только общими положения-
ми законодательства в сфере образования, но 
и специализированными ведомственными 
нормативными актами, определяющими по-
рядок прохождения военной службы и под-
готовки офицерских кадров для Вооружѐн-
ных Сил и войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации. В данной связи педаго-
гическая деятельность в таких вузах приоб-
ретает специфический административно-
правовой характер [1]. Анализ данного 
направления представляется необходимым 
ввиду задач обеспечения правовой прозрач-
ности, оптимизации управления учебным 
процессом и поддержания строгих требова-
ний воинской дисциплины, что в конечном 
счѐте непосредственно отражается на резуль-
тативности подготовки профессиональных 
военных специалистов.  
Методологическая основа исследования опи-
рается на системный подход, который позво-
ляет рассматривать административно-
правовое регулирование педагогической дея-
тельности в военных вузах как целостный 
комплекс взаимосвязанных норм, управлен-
ческих процедур и практик, объединѐнных в 
единую модель военного образования. Ис-
пользование институционального анализа 
акцентирует внимание не только на норма-
тивно-правовой базе, но и на реальной дея-
тельности военных высших учебных заведе-
ний, выступающих специфической категори-
ей образовательных организаций. Примене-
ние сравнительно-правового метода откры-
вает возможность сопоставления отечествен-
ной практики с зарубежными моделями под-
готовки военных специалистов, что приобре-
тает особую значимость в условиях расту-
щей унификации и глобализации образова-
тельных стандартов. 

Нормативное регулирование педагогической 
деятельности в военных образовательных 
организациях базируется на положениях 
Конституции Российской Федерации, Феде-
рального закона «Об образовании в Россий-
ской Федерации» № 273-ФЗ, Федерального 
закона «О воинской обязанности и военной 
службе» № 53-ФЗ, а также на совокупности 
ведомственных приказов Министерства обо-
роны РФ и Федеральной службы войск наци-
ональной гвардии. Указанные акты опреде-
ляют как права и обязанности профессорско-
преподавательского состава и курсантов, так 
и структуру образовательного процесса, 
включая механизмы аттестации и формы 
контроля знаний (рисунок 1) [3]. 
Особого рассмотрения требует анализ ведом-
ственных нормативных актов, регулирую-
щих специфику организации учебного про-
цесса в военных высших учебных заведени-
ях. Приказы Министерства обороны Россий-
ской Федерации акцентируют первостепен-
ное значение боевой подготовки и необходи-
мость ее органичного включения в структуру 
образовательной деятельности. В свою оче-
редь, распоряжения Росгвардии более де-
тально фиксируют внимание на вопросах 
дисциплинарной практики и поддержания 
внутреннего распорядка. В реальной педаго-
гической практике это приводит к опреде-
лѐнной фрагментарности правоприменения, 
когда профессорско-преподавательский со-
став вынужден искать компромисс между 
предписаниями образовательного законода-
тельства и требованиями воинских уставов. 
Перспективным направлением решения обо-
значенной проблемы может выступать созда-
ние унифицированного нормативного акта 
— своеобразного «кодекса военного образо-
вания», способного консолидировать поло-
жения различных ведомств и устранить су-
ществующие противоречия.  
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Рисунок 1 –  Нормативное регулирование педагогической деятельности в военных образовательных органи-
зациях  

Военные высшие учебные заведения функ-
ционируют в прямом подчинении профиль-
ных министерств и ведомств, что предопре-
деляет специфический характер их админи-
стративно-управленческой системы. Органы 
управления выполняют задачи стратегиче-
ского планирования, организационного кон-
троля и оценки результативности учебной 
деятельности. Особенностью выступает то, 
что преподаватели должны соответствовать 
одновременно академическим критериям и 
воинским требованиям, что закрепляется в 
дисциплинарных уставах и иных регламен-
тирующих документах, регулирующих поря-
док служебной и учебной деятельности [4]. 
Административно-правовой статус участни-
ков военного образования имеет особую спе-
цифику. Преподаватель вуза совмещает 

функции педагога и военнослужащего (или 
сотрудника федерального органа), поэтому 
его деятельность регулируется одновремен-
но трудовым и административным правом 
[2]. Помимо учебной работы он участвует в 
воспитательном процессе, строевой подго-
товке и формировании воинских традиций. 
Курсанты военных вузов также обладают 
двойственным статусом: они одновременно 
обучающиеся и военнослужащие. Это огра-
ничивает их образовательные права и подчи-
няет учебный процесс требованиям дисци-
плины и административного контроля. Кур-
санты совмещают занятия с несением служ-
бы в нарядах и караулах, что обеспечивает 
интеграцию обучения с выполнением воин-
ских обязанностей [1]. 
Двойственная роль преподавателей военных 
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высших учебных заведений формирует це-
лый спектр противоречий. С одной стороны, 
они выступают носителями фундаменталь-
ных академических знаний и несут ответ-
ственность за поддержание высокого уровня 
научно-методической деятельности. С дру-
гой — их статус военнослужащих либо со-
трудников федеральных структур обязывает 
подчиняться строгой системе иерархии и 
дисциплинарным нормам. Это обстоятель-
ство объективно ограничивает академиче-
скую автономию и снижает степень свободы 
в выборе педагогических подходов. Вместе с 
тем наличие расширенных социальных га-
рантий — обеспечение жильѐм, пенсионные 
льготы, качественное медицинское сопро-
вождение — в определѐнной мере компенси-
рует указанные ограничения и создает спе-
цифический баланс условий профессиональ-
ной деятельности по сравнению с преподава-
телями гражданских вузов. 
Для курсантов военных вузов характерен бо-

лее строгий режим ограничения образова-
тельных прав по сравнению с их сверстника-
ми — студентами гражданских университе-
тов. В частности, они лишены возможности 
реализовать академическую мобильность, 
самостоятельно определять индивидуальную 
образовательную траекторию либо участво-
вать в альтернативных программах подго-
товки. Подобные ограничения обусловлены 
необходимостью поддержания дисциплины 
и строгого следования воинским требовани-
ям, однако одновременно они сокращают 
потенциал личностного и профессионально-
го роста, особенно в условиях динамичного 
обновления образовательных стандартов и 
внедрения инновационных форм обучения.  
С целью наглядного отображения правовых 
оснований, определяющих специфику педа-
гогической деятельности в военных образо-
вательных организациях, представляется це-
лесообразным использовать сравнительную 
таблицу (таблица 1).  

Нормативный акт Основные положения Практическое значение 

Конституция Российской 
Федерации 

Закрепляет право на образование, 
регулирует соотношение граж-

данских и военных обязанностей 

Определяет общие правовые рамки функциони-
рования военного образования 

Федеральный закон № 273
-ФЗ «Об образовании в 

РФ» 

Устанавливает основы образова-
тельной деятельности, права и 

обязанности участников процесса 

Задает базовые стандарты и гарантии качества 
образования в военных вузах 

Федеральный закон № 53-
ФЗ «О воинской обязанно-

сти и военной службе» 

Регламентирует статус военно-
служащих, порядок прохождения 

службы 

Определяет особенности статуса курсантов и 
преподавателей-военнослужащих 

Приказы Минобороны РФ 
и Росгвардии 

Конкретизируют организацию 
образовательного процесса, дис-

циплину и контроль 

Формируют практические регламенты деятель-
ности преподавателей и курсантов 

Устав внутренней службы 
ВС РФ 

Устанавливает нормы дисципли-
ны, права и обязанности военно-

служащих 

Определяет порядок повседневной жизни и 

службы курсантов как военнослужащих 

Таблица 1 - Нормативные акты, регулирующие педагогическую деятельность в военных вузах  

Несмотря на наличие достаточно разветвлѐн-
ной нормативно-правовой базы, функциони-
рование военных вузов по-прежнему сопро-
вождается рядом нерешѐнных вопросов. Сре-
ди наиболее существенных можно выделить 
отсутствие чѐткой дифференциации полно-
мочий между педагогическим составом и ор-
ганами военного управления, ограничен-
ность правовой защищѐнности преподавате-
лей в аспекте реализации академических сво-
бод и методической самостоятельности, а 
также несоответствия между положениями 

образовательного законодательства и требо-
ваниями воинских уставов. В условиях функ-
ционирования военных образовательных ор-
ганизаций часто наблюдается пересечение 
учебных задач и служебных обязанностей 
курсантов. Так, в период экзаменационной 
сессии они вынуждены совмещать подготов-
ку к зачетам и экзаменам с выполнением 
нарядов и караульной службы, что объектив-
но снижает уровень усвоения материала и 
приводит к переутомлению. Схожая ситуа-
ция характерна и для профессорско-
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преподавательского состава: участие в пла-
новых инспекциях, выполнение обязанно-
стей дежурных по институту и иные органи-
зационные нагрузки существенно ограничи-
вают возможности для проведения научных 
исследований и методической работы. Эти 
обстоятельства подтверждают актуальность 
задачи по более четкому разграничению 
функций педагогического персонала и струк-
тур военного управления, что позволит по-
высить эффективность образовательного 
процесса и снизить избыточные нагрузки.  
Оптимизация административно-правового 
механизма предполагает унификацию дей-
ствующих нормативных документов, расши-
рение правового статуса профессорско-
преподавательского состава, внедрение со-
временных форм контроля за качеством об-
разовательного процесса и дальнейшее раз-
витие правового просвещения среди курсан-
тов [5].  
Развитие системы военного образования в 
современных условиях во многом связано с 
активным внедрением цифровых технологий 
обучения в деятельность высших военных 
учебных заведений. Однако эффективная ре-
ализация подобных решений возможна лишь 
при наличии устойчивой нормативно-
правовой основы, которая должна регламен-
тировать порядок хранения и защиты персо-
нальных данных обучающихся, а также 
определять специфику работы электронных 
образовательных ресурсов в условиях воен-
ной службы. В качестве перспективного 
направления можно выделить разработку и 
включение в учебные программы специали-
зированных модулей по военному праву. Это 
позволит курсантам глубже осознавать соб-
ственное правовое положение, а также будет 
способствовать формированию развитой 
правовой культуры внутри воинских коллек-
тивов.  
В современных условиях одной из приори-
тетных задач военного образования выступа-
ет внедрение смешанных моделей подготов-
ки, включающих традиционные занятия в 
аудиториях, использование специализиро-
ванных тренажѐров и применение виртуаль-
ных симуляторов, воспроизводящих динами-
ку боевой обстановки. Подобное сочетание 
позволяет не только закреплять практиче-
ские навыки курсантов, но и формировать 
способность принимать решения в условиях 
неопределѐнности, а также способствует раз-
витию критического и аналитического мыш-

ления. Особого внимания заслуживает инте-
грация технологий искусственного интеллек-
та и анализа больших данных в образова-
тельный процесс: адаптивные платформы 
способны автоматически учитывать индиви-
дуальный уровень подготовки обучаемых, 
создавая персонализированные траектории 
профессионального становления.  
Существенным направлением модернизации 
системы военного образования выступает 
целенаправленная подготовка профессорско-
преподавательского состава. Для полноцен-
ного внедрения и грамотного использования 
цифровых образовательных инструментов 
требуется организация специализированных 
курсов повышения квалификации. Они 
должны включать не только освоение мето-
дик применения современных технологий 
обучения, но и изучение аспектов информа-
ционной безопасности, нормативно-
правового регулирования, а также основ пе-
дагогической психологии. Развитие цифро-
вой компетентности преподавателей станет 
фактором роста качества учебного процесса 
и обеспечит его соответствие актуальным 
требованиям вооружѐнных сил.  
В стратегической перспективе представляет-
ся рациональным рассматривать вопрос о 
развитии международного взаимодействия в 
сфере военного образования. Подобный фор-
мат сотрудничества открывает возможности 
для заимствования и творческой адаптации 
передовых зарубежных практик при одно-
временном сохранении национальной иден-
тичности и особенностей подготовки кадров. 
Вместе с тем необходима разработка право-
вых инструментов, которые будут регулиро-
вать процессы академической мобильности, 
реализацию совместных исследовательских 
проектов и внедрение согласованных образо-
вательных стандартов в области военной 
подготовки. 
Административно-правовые основы педаго-
гической деятельности в военных образова-
тельных учреждениях выступают фундамен-
тальным элементом, определяющим резуль-
тативность подготовки офицерских кадров. 
Их совершенствование должно быть ориен-
тировано на гармоничное согласование инте-
ресов системы военного управления, профес-
сорско-преподавательского состава и курсан-
тов. Такой подход формирует благоприятные 
условия для успешной реализации образова-
тельных программ и укрепления дисципли-
нарной практики. В дальнейшем необходима 
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более глубокая правовая детализация педаго-
гических полномочий в сфере военного об-
разования, что обеспечит устойчивый норма-

тивный фундамент для объединения учеб-
ных и служебных задач.  
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Статья посвящена анализу нормативно-правового регулирования 
профессионального обучения государственных служащих в системе 
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высококвалифицированных и компетентных кадров для обеспечения 
правопорядка, национальной безопасности и эффективного 
функционирования органов внутренних дел в условиях динамично 
меняющихся вызовов и требований. В работе рассматриваются ключевые 
особенности действующей нормативной базы, регламентирующей процессы 
профессионального обучения и дополнительного профессионального 
образования сотрудников МВД России. 
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Основой правового регулирования профес-
сионального обучения кадров в системе 
МВД России являются: Конституция Россий-
ской Федерации, законодательные акты Рос-
сийской Федерации, указы Президента Рос-
сийской Федерации, постановления и распо-
ряжения Правительства Российской Федера-
ции, приказы и иные нормативные правовые 
акты Министерства образования и науки 
Российской Федерации (ныне - Министер-
ство просвещения и Министерство науки и 
высшего образования РФ, в зависимости от 
компетенции), а также Министерства внут-
ренних дел Российской Федерации. Актуаль-
ные на данный момент нормативные акты 
перечислены в тексте статьи и в библиогра-
фическом списке к ней. 
Находясь в определенной взаимосвязи меж-
ду собой, они призваны обеспечить законо-
дательную основу правового регулирования 
отношений, возникающих в сфере професси-
онального обучения кадров органов внутрен-
них дел, и, прежде всего вытекающих непо-
средственно из естественного права человека 
на образование.  
Необходимо выделить Конституцию Россий-
ской Федерации как акт высшей юридиче-
ской силы, закрепляющую в статье 43 право 
граждан России на образование и другие 
права [1], способствующие его реализации, а 
также ряд федеральных законов, регулирую-
щих правоотношения в сфере профессио-
нального обучения. Поскольку предмет пра-
вового регулирования деятельности профес-
сиональной подготовки кадров в органах 
внутренних дел составляют не только отно-
шения в сфере обучения, но и управленче-
ские (административные), трудовые, имуще-
ственные, финансовые и другие отношения, 
эта деятельность регулируется федеральным 
законодательством нескольких отраслей 
национальной правовой системы. 
В связи с тем, что в настоящее время система 
образования как социальный институт обще-
ства выполняет социальный заказ, и является 
объектом социального управления со сторо-
ны государства, которое устанавливает ее 

цели и функции, осуществляет финансирова-
ние, определяет правовые рамки ее деятель-
ности, разрабатывая и проводя ту или иную 
образовательную политику. Основы этой по-
литики закреплены в национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года [3].  
В рамках этой политики на государственном 
уровне разрабатываются соответствующие 
федеральные программы, а также концепции 
развития и реформирования системы образо-
вания [12]. Ведущие направления развития 
образования в России сегодня рассматрива-
ются через призму реализации Национально-
го проекта «Образование» [11], что способ-
ствует формированию системы непрерывно-
го обновления работающими гражданами 
своих профессиональных знаний и приобре-
тения ими новых профессиональных навы-
ков. 
Современная социально-политическая и кри-
миногенная обстановка в Российской Феде-
рации характеризуется рядом вызовов, 
напрямую влияющих на содержание, формы 
и методы профессиональной подготовки со-
трудников органов внутренних дел. Рассмот-
рим подробнее основные факторы: 
Цифровая трансформация общества и право-
охранительной деятельности. 
Активное внедрение цифровых технологий в 
повседневную жизнь граждан порождает но-
вые формы преступлений: кибермошенниче-
ство, хакерские атаки, распространение за-
прещѐнной информации в сети, использова-
ние криптовалют для отмывания денег. Это 
требует от сотрудников МВД не только базо-
вой цифровой грамотности, но и специаль-
ных навыков в области цифровой кримина-
листики, анализа больших данных, работы с 
системами искусственного интеллекта и 
нейросетями. Нормативно-правовая база 
должна оперативно реагировать на эти изме-
нения, закрепляя в образовательных стандар-
тах соответствующие компетенции. 
Гибридные угрозы и транснациональная пре-
ступность. 
Современные вызовы носят межгосудар-
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ственный и междисциплинарный характер: 
терроризм, экстремизм, незаконная мигра-
ция, торговля людьми, наркооборот, органи-
зованная преступность - всѐ чаще использу-
ют трансграничные каналы и цифровые 
платформы. Это требует от сотрудников 
МВД знаний в области международного пра-
ва, межведомственного и международного 
взаимодействия, а также владения иностран-
ными языками и навыками межкультурной 
коммуникации. Как указано в документах 
Интерпола, "Интерпол соединяет правоохра-
нительные органы из 195 стран-членов, тем 
самым поддерживая национальные и между-
народные уголовные расследования" . 
Социальная напряжѐнность и рост ожиданий 
граждан. 
Общество всѐ чаще требует от правоохрани-
тельных органов не только жѐсткого обеспе-
чения правопорядка, но и высокой культуры 
взаимодействия с гражданами, эмпатии, де-
эскалации конфликтов, соблюдения прав че-
ловека. Это ставит перед системой обучения 
задачу формирования «мягких» навыков: ве-
дения переговоров, стрессоустойчивости, 
психологической устойчивости, этического и 
правового сознания. Нормативные акты 
должны закреплять эти компетенции как 
обязательные элементы образовательных 
программ. Согласно опросу ВЦИОМ от но-
ября 2024 года, "62% россиян доверяют со-
трудникам полиции. Наиболее доверяющей 
социальной группой остается молодежь" . 
Ускорение темпов изменений в законода-
тельстве и оперативной обстановке. 
Частые изменения в законодательстве 
(например, в сфере административных пра-
вонарушений, уголовного процесса, мигра-
ционного контроля) требуют от сотрудников 
способности к постоянному самообучению и 
быстрой адаптации. Система дополнительно-
го профессионального образования должна 
быть гибкой, модульной, с возможностью 
оперативного обновления учебных про-
грамм, что требует соответствующего норма-
тивного обеспечения. 
Пандемические и постпандемические реа-
лии. 
Опыт пандемии COVID-19 показал необхо-
димость развития дистанционных и гибрид-
ных форм обучения, использования цифро-
вых платформ, виртуальных тренажѐров и 
симуляций. Нормативные акты должны не 
просто разрешать, а стимулировать и стан-
дартизировать внедрение таких форм, обес-

печивая их качество и признание.  
Дефицит кадров и конкуренция за професси-
оналов. 
В условиях нехватки квалифицированных 
кадров и высокой конкуренции со стороны 
частного сектора (в том числе в сфере IT-
безопасности, аналитики, управления риска-
ми) система МВД должна предлагать не 
только стабильность, но и перспективы про-
фессионального и карьерного роста за счѐт 
непрерывного обучения, что требует норма-
тивного закрепления механизмов мотивации, 
аттестации и продвижения по службе на ос-
нове образовательных достижений. 
Базовым законодательным актом в рассмат-
риваемом контексте является Федеральный 
закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-
нии в Российской Федерации» (далее – Феде-
ральный закон «Об образовании в Россий-
ской Федерации» [2]. Он интегрирует весь 
массив нормативных правовых актов, регу-
лирующих правоотношения в сфере профес-
сионального обучения кадров в органах 
внутренних дел, вводит общие принципы и 
режимы правового регулирования, которые 
получают затем развитие в видовых законах 
и подзаконных нормативных правовых ак-
тах. Положения Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» опре-
деляют и закрепляют основные аспекты 
функционирования учреждений МВД Рос-
сии, осуществляющих образовательную дея-
тельность (п. 8 ст. 6 Федерального закона 
«Об образовании в Российской Федерации»). 
Федеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» закрепляет, что 
«образовательная деятельность в организа-
циях, осуществляющих образовательную де-
ятельность, в том числе в ведомственных, 
должна соответствовать государственным 
образовательным стандартам и обеспечивать 
достижение обучающимися установленных 
требований» [2].  
Вторым по значимости можно отнести Феде-
ральный закон от 30.11.2011 № 342-ФЗ «О 
службе в органах внутренних дел Россий-
ской Федерации и внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации» [5], который устанавливает ас-
пекты подготовки кадров для замещения в 
органах внутренних дел, закрепляет пере-
чень возможных образовательных программ.  
Определяющую роль, в механизме правового 
регулирования деятельности системы про-
фессионального обучения кадров в органах 
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внутренних дел, играют подзаконные норма-
тивные акты. 
Подзаконные нормативные правовые акты, в 
зависимости от субъектов их принятия и 
формы выражения, отличаются неоднород-
ностью и многообразием. Они включают в 
себя: 1) указы Президента Российской Феде-
рации; 2) постановления и распоряжения 
Правительства Российской Федерации; 3) 
приказы, распоряжения, положения, ин-
струкции, правила и иные нормативные пра-
вовые акты Министерства образования и 
науки Российской Федерации; 4) приказы, 
положения, наставления, инструкции, прави-
ла, концепции, решения коллегий, методиче-
ские рекомендации и иные нормативные 
правовые акты МВД России; 5) уставы и 
иные локальные подзаконные акты учрежде-
ний МВД России, осуществляющих образо-
вательную деятельность. 
Функция нормативных актов Президента 
Российской Федерации заключается в обес-
печении оперативного правового регулиро-
вания наиболее важных вопросов, неурегу-
лированных законодательными актами 
(установление правового статуса и компетен-
ции МВД России в сфере ведомственной 
профессиональной подготовки кадров; опре-
деление организационных основ, принципов 
и отдельных аспектов прохождения службы 
личным составом системы профессиональ-
ной подготовки кадров в органах внутренних 
дел, устанавливает особенности организации 
и осуществления образовательной деятель-
ности по образовательным программам орга-
низаций, осуществляющих образовательную 
деятельность и находящихся в ведении МВД 
России). Таким подзаконным актом является 
Указ Президента РФ от 21.12.2016 № 699 
«Об утверждении Положения о Министер-
стве внутренних дел Российской Федерации 
и Типового положения о территориальном 
органе Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации по субъекту Российской 
Федерации» [7]. 
На подзаконном уровне следует выделить 
такой вид нормативных правовых актов, как 
постановления Правительства Российской 
Федерации по вопросам обеспечения про-
фессионального обучения. Чаще всего, ими 
уточняется компетенция ряда федеральных 
органов исполнительной власти и их подраз-
делений. Как правило, они принимаются на 
основании и во исполнение федеральных за-
конов (преимущественно в развитие норм 

Федерального закона «Об образовании в Рос-
сийской Федерации»), нормативных указов 
Президента РФ. На сегодняшний день наибо-
лее актуальным примером служит Постанов-
ление Правительства Российской Федерации 
от 27.05.2021 № 800 (с изм. и доп. от 
02.09.2022) «О реализации мероприятий по 
организации профессионального обучения и 
дополнительного профессионального обра-
зования отдельных категорий граждан на пе-
риод до 2024 года» [4],  
К нормативным ведомственным актам, ре-
гламентирующим деятельность системы про-
фессионального обучения кадров в органах 
внутренних дел, относятся концепции, реше-
ния коллегий, приказы, распоряжения, поло-
жения, наставления, инструкции, инструк-
тивные письма и методические рекоменда-
ции федеральных органов исполнительной 
власти (МВД России, Министерства образо-
вания и науки Российской Федерации и Ми-
нистерства просвещения Российской Феде-
рации).  
В отличие от правительственных актов, они 
направлены на регулирование более узких 
вопросов деятельности системы профессио-
нального обучения кадров в органах внут-
ренних дел, что свидетельствует об их пред-
метно-специализированном характере как 
актов, издаваемых федеральными органами 
специальной компетенции.  
В исследуемой теме основополагающими 
ведомственными нормативно-правовыми ак-
тами являются:  
    • приказ Минобрнауки России от 14 июля 
2023 г. № 534 «Об утверждении Перечня 
профессий рабочих, должностей служащих, 
по которым осуществляется профессиональ-
ное обучение» [6];  
    • приказ Минпросвещения России от 
26 августа 2020 г. № 438 «Об утверждении 
Порядка организации и осуществления обра-
зовательной деятельности по основным про-
граммам профессионального обучения» [8]; 
    • приказ МВД России от 1 февраля 2018 г. 
№ 50 «Об утверждении Порядка организа-
ции прохождения службы в органах внутрен-
них дел Российской Федерации» [10]; 
    • приказ МВД России от 02 февраля  
2024 г. № 44 «Об утверждении Порядка ор-
ганизации подготовки кадров для замещения 
должностей в органах внутренних дел Рос-
сийской Федерации» [9].  
Правовое регулирование функционирования 
системы профессионального обучения кад-



37 

 
Рубрика : ПЕДАГОГИКА 

ров в органах внутренних дел имеет слож-
ную структуру и использует в этой связи 
практически все многообразие форм, кото-
рые присущи правовому обеспечению обще-
ственных процессов в целом. К наиболее 
важным направлениям совершенствования 
данной системы на современном этапе автор 
относит следующие: 
- систематизацию ратифицированных Рос-
сийской Федерацией международных дого-
воров, соглашений, конвенций, деклараций и 
других документов, прямо или косвенно за-
трагивающих интересы системы профессио-
нального обучения кадров органов внутрен-
них дел, в форме хронологической инкорпо-
рации; 
- расширение функциональной полноты за-
конодательного регулирования управленче-
ских и образовательных отношений в систе-
ме профессионального обучения кадров ор-
ганов внутренних дел, устранение несогласо-
ванностей и противоречий действующего 
правового регулирования данного вида соци-
альной деятельности на уровне федеральных 
законов; 
- четкое разграничение в подзаконных актах 
высших органов исполнительной власти 
(указах Президента РФ и постановлениях 
Правительства РФ) компетенции субъектов 
образовательной политики: федерального 
(Минобрнауки РФ) и ведомственного уровня 
(МВД России). Полноценное юридическое 
закрепление в нормативных подзаконных 
актах полномочий МВД России в области 
нормативного правового обеспечения дея-
тельности системы профессионального обу-
чения кадров органов внутренних дел, до-
полняющего и конкретизирующего норма-
тивные правовые акты Минобрнауки России 
в части специфики функционирования учре-
ждений МВД России, осуществляющих об-
разовательную деятельность. 
Проведенное исследование, посвященное 
нормативно-правовому регламентированию 
профессионального обучения государствен-
ных служащих в системе МВД России, поз-
воляет сделать ряд принципиальных выво-
дов. Анализ показал, что существующая пра-
вовая база, регулирующая вопросы подго-
товки и повышения квалификации сотрудни-
ков органов внутренних дел, в целом соот-
ветствует стратегическим задачам государ-
ства по обеспечению правопорядка и нацио-
нальной безопасности. Она обладает систем-
ностью и централизованным характером, что 

является важным фактором в унификации 
подходов к обучению и поддержанию стан-
дартов профессиональной деятельности. 
Вместе с тем, в условиях ускоряющейся 
цифровой трансформации общества, появле-
ния новых форм преступности, роста соци-
альных ожиданий и необходимости опера-
тивного реагирования на вызовы современ-
ности, действующие нормативно-правовые 
акты нуждаются в большей гибкости, актуа-
лизации и адаптации. Отмечена необходи-
мость более оперативного внедрения иннова-
ционных образовательных технологий, мето-
дик дистанционного обучения и симуляци-
онных тренажеров, а также фокусировки на 
развитии именно тех компетенций, которые 
наиболее востребованы в текущих реалиях 
правоохранительной деятельности – от циф-
ровой грамотности до навыков межличност-
ной коммуникации и стрессоустойчивости.  
Таким образом, дальнейшее совершенствова-
ние федеральной политики в сфере управле-
ния системой обучения служащих МВД Рос-
сии должно быть направлено на: 
1.  Повышение адаптивности и проактивно-
сти нормативной базы к быстро меняющим-
ся условиям внешней среды. 
2.  Усиление практико-ориентированного 
подхода в образовательных программах с 
учетом специфики служебных задач. 
3. Развитие системы непрерывного профес-
сионального образования, обеспечивающей 
постоянное обновление знаний и навыков 
сотрудников.  
4.  Стимулирование внедрения передовых 
образовательных технологий и методик для 
повышения эффективности обучения. 
5. Обеспечение системного мониторинга и 
оценки результативности профессионально-
го обучения с целью оперативной корректи-
ровки его содержания и форм. 
В конечном итоге, эффективное и своевре-
менное нормативно-правовое регулирование 
системы профессионального обучения в 
МВД России является не просто администра-
тивной задачей, но стратегическим импера-
тивом, от которого напрямую зависит уро-
вень профессионализма сотрудников, спо-
собность органов внутренних дел адекватно 
реагировать на современные вызовы и угро-
зы, а также доверие общества к государ-
ственным институтам правопорядка. По мне-
нию Купчигиной И.М., непрерывное образо-
вание играет заметную роль в формировании 
профессиональной культуры сотрудников 
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органов внутренних дел. Она полагает, что 
составляющие дополнительного профессио-
нального образования, профессиональная 
переподготовка и повышение квалификации 
влияют на ценностно-нравственные аспекты 
образования и образованности сотрудников 
ОВД [13]. Только через комплексный и дина-
мичный подход к регламентации образова-
тельных процессов возможно формирование 
высококвалифицированного, компетентного 

и готового к решению самых сложных задач 
состава Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации. Только при условии си-
стемного, динамичного и практико-
ориентированного подхода к нормативному 
регулированию профессионального обуче-
ния в МВД России можно обеспечить соот-
ветствие кадрового состава вызовам XXI ве-
ка. 
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В настоящее время профессиональное обра-
зование перешло на новые образовательные 
стандарты, основанные на компетентностном 
подходе. Это связано с тем, что заказчик 
предъявляет высокие требования к выпуск-
никам вузов, ожидая от них не только теоре-
тических знаний, но и практических навы-
ков, готовности к решению профессиональ-

ных задач. Одним из ограничений примене-
ния компетентностного подхода в системе 
профессионального образования могут стать 
традиционные учебные средства, предназна-
ченные для использования в педагогической 
системе, ориентированной на «знания – уме-
ния – навыки». В связи с этим возникает 
необходимость внедрения профессионально-
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ориентированных технологий обучения, ко-
торые позволяют обучающимся приобретать 
опыт, близкий к реальным условиям буду-
щей профессиональной деятельности. Цель 
данной статьи — проанализировать возмож-
ности таких технологий и их влияние на ка-
чество подготовки специалистов. 
Технология обучения — последовательность 
педагогических процедур, операций и прие-
мов, составляющих в совокупности целост-
ную дидактическую систему, реализация ко-
торой в педагогической практике приводит к 
достижению гарантированных целей обуче-
ния и способствует целостному развитию 
личности обучающегося. 
Рассмотрим некоторые технологии профес-
сионально-ориентированного обучения: про-
граммированное обучение, контекстное обу-
чение, витагенное обучение, кейс-
технологии, проектные технологии, техноло-
гия проблемного обучения, использование 
виртуальных лабораторий и цифровых плат-
форм. 
Программированное обучение. Подразумева-
ет разделение учебного материала на так 
называемые взаимосвязанные разделы и по-
следовательное их  предоставление обучаю-
щимся. Переход к изучению обучающимися 
последующих разделов материала осуществ-
ляется логическим способом только после 
усвоения предыдущих. 
Специфика прграммированного обучения: 
1. Изучение учебного материала происходит 
поэлементно, а также в логической последо-
вательности. 
2. После подачи конкретного блока знаний 
важно провести контроль над процессом 
усвоения. 
3. Активное использование алгоритмизиро-
ванных предписаний, которые помогают уче-
никам за небольшой промежуток времени 
отыскать верные решения. 
4. Формируется собственный стиль мысли-
тельной деятельности, вследствие чего мыш-
ление становится управляемым. 
К основным достоинствам программирован-
ного обучения можно отнести: 
1. Дозированность предлагаемого материала. 
2. Осуществление активной работы самосто-
ятельно. 
3. Постоянный контроль за усвоением зна-
ний. 
4. Индивидуализация темпа обучения, а так-
же объема материала. 
5. Наличие возможности применения техни-

ческих автоматизированных устройств в про-
цессе обучения. 
Контекстное обучение. Предполагает перене-
сение в учебный процесс наиболее суще-
ственных аспектов профессиональной дея-
тельности. В отличие от традиционного обу-
чения, где главное — усвоение готовой ин-
формации, в контекстном обучении происхо-
дит овладение целостной профессиональной 
деятельностью и формирование у обучаю-
щихся соответствующих компетенций. 
А. А. Вербицкий формулирует следующие 
принципы контекстного обучения: 
принцип педагогического обеспечения лич-
ностного включения обучающегося в учеб-
ную деятельность; 
принцип последовательного моделирования 
в учебной деятельности обучающихся це-
лостного содержания, форм и условий про-
фессиональной деятельности специалистов; 
принцип проблемности содержания обуче-
ния и процесса его развертывания в образо-
вательном процессе; 
принцип адекватности форм организации 
учебной деятельности обучающихся целям и 
содержанию образования; 
принцип ведущей роли совместной деятель-
ности, межличностного взаимодействия и 
диалогического общения субъектов образо-
вательного процесса (преподавателя и обуча-
ющихся, обучающихся между собой); 
принцип педагогически обоснованного соче-
тания новых и традиционных педагогиче-
ских технологий; 
принцип учета «встречного» смыслообразу-
ющего влияния на поступающую информа-
цию кросскультурных особенностей обучаю-
щихся, сложившихся в его жизни и образова-
нии: психологических, национально-
культурных, морально-нравственных, рели-
гиозных, гендерных и др.; 
принцип единства обучения и воспитания 
личности обучающегося в одном потоке его 
образовательной деятельности [1]. 
В контекстном образовании выделяют три 
формы деятельности обучающихся: 
1. Учебная деятельность академического ти-
па, классическим примером которой является 
информационная лекция. Однако уже на про-
блемной лекции или семинаре-дискуссии 
очерчиваются предметный и социальный 
контексты будущей профессиональной дея-
тельности, а именно моделируются действия 
специалистов, обсуждающих теоретические 
вопросы и проблемы. 



42 

 
Рубрика : ПЕДАГОГИКА 

2. Квазипрофессиональная деятельность, мо-
делирующая в аудиторных условиях и на 
языке науки условия, содержание и динами-
ку производства, отношения занятых в нем 
людей (например, деловая игра). 
3. Учебно-профессиональная деятельность, 
где обучающийся выполняет реальные ис-
следовательские или практические функции 
(производственная практика). Обучающиеся 
выполняют уже не академические процедуры 
усвоения знаний или овладения навыками 
«наблюдаемого поведения», а фактически 
реальную профессиональную деятельность, в 
которой ранее полученные знания выступа-
ют ориентировочной основой. На этой ста-
дии завершается процесс трансформации 
учебной деятельности в профессиональную 
[2]. 
Витагенное обучение. Учебный процесс ос-
новывается на применении жизненного опы-
та индивида. 
Преимущества обучения, основанного на ак-
туализации жизненного опыта, включают: 
1. Происходит увеличение мотивации обуча-
ющихся, так как обучение, связанное с ре-
альными жизненными сценариями и задача-
ми, обычно более привлекательно для обуча-
ющихся. 
2. Происходит улучшение понимания и запо-
минания информации - когда учебный мате-
риал имеет практическое применение в жиз-
ни обучающихся, они усваивают его лучше. 
3. Происходит развитие индивидуального 
потенциала - обучающиеся имеют возмож-
ность применять свои умения и знания в 
учебном процессе, что способствует раскры-
тию их потенциала. 
Кейс-технологии (case-studies). Предполага-
ют решение задач в виде кейсов, которые 
имитируют будущую профессиональную де-
ятельность обучающихся. Позволяет обуча-
ющимся решать реальные профессиональные 
задачи, развивая аналитическое мышление и 
навыки принятия решений. 
В целом кейс-метод представляет собой си-
стему обучения, базирующуюся на анализе, 
решении и обсуждении ситуаций, как смоде-
лированных, так и реальных. При этом обу-
чающиеся должны проанализировать ситуа-
цию, разобраться в сути проблем, предло-
жить возможные решения и выбрать лучшее 
из них [3]. 
Непосредственная цель метода case-study – 
совместными усилиями группы обучающих-
ся проанализировать ситуацию – case, возни-

кающую при конкретном положении дел, и 
выработать практическое решение; оконча-
ние процесса – оценка предложенных алго-
ритмов и выбор лучшего в контексте постав-
ленной проблемы. Case-studiеs – учебные 
конкретные ситуации специально разрабаты-
ваемые на основе фактического материала с 
целью последующего разбора на учебных 
занятиях. В ходе разбора ситуаций обучаю-
щиеся учатся действовать в «команде», про-
водить анализ и принимать управленческие 
решения. 
Преимущества кейс-технологии: 
1. Развитие умения слушать и понимать дру-
гих людей, работать в команде. 
2. Формирование умения логически мыслить, 
формулировать вопрос, аргументировать от-
вет, делать собственные выводы, отстаивать 
своѐ мнение. 
3. Гибкость и вариативность кейс-
технологий, что способствует развитию креа-
тивности. 
4. Преподаватель со стороны может оценить 
способности каждого обучающегося и объек-
тивно дать оценку его знаниям. 
Проектные технологии. Обучающиеся рабо-
тают в интерактивных группах, что позволя-
ет сформировать не только предметную, но и 
социальную компетентность будущего спе-
циалиста. 
Метод обучения подразумевает активное 
участие обучающихся в решении реальных 
проблем и выполнении проектов, что позво-
ляет им приобретать знания и навыки через 
практическую деятельность. 
Проектное обучение — это метод обучения, 
который направлен на приобретение знаний 
и навыков через реальные проекты и практи-
ческое применение полученных знаний. В 
рамках проектного обучения обучающиеся 
работают над конкретными задачами, выпол-
няют проекты, решают проблемы и применя-
ют свои знания на практике. Проектное обу-
чение позволяет обучающимся развивать не 
только теоретические знания, но и умения 
работать в команде, принимать решения, ис-
кать информацию, анализировать данные и 
решать реальные проблемы. Этот метод обу-
чения помогает обучающимся лучше понять 
материал, так как они применяют его на 
практике, а не просто изучают теоретически. 
Плюсы проектного обучения: 
1. Применение знаний на практике: обучаю-
щиеся имеют возможность применить свои 
теоретические знания на реальных проектах, 
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что помогает им лучше усвоить материал. 
2. Развитие навыков работы в команде: про-
ектное обучение обучает работать в группе, 
обсуждать и принимать совместные реше-
ния, что полезно для будущей профессио-
нальной деятельности обучающегося. 
3. Развитие коммуникативных навыков: обу-
чающиеся учатся эффективно общаться 
внутри группы и представлять свои идеи. 
4. Подготовка к реальной работе: проекты 
могут быть ориентированы на решение ре-
альных проблем и задач, что помогает обуча-
ющимся приобрести опыт, необходимый для 
будущей карьеры [4]. 
Технология проблемного обучения. Это си-
стема обучения, основанная на получении 
новых знаний обучающимися посредством 
разрешения проблемных ситуаций как прак-
тического, так и теоретического характера. 
Проблемное обучение многофункционально 
и решает следующие задачи: 
1. Стимулирует мотивацию к обучению и 
повышает познавательные интересы обучаю-
щихся. 
2. Формирует у обучающихся самостоятель-
ность, ответственность, критичность и само-
критичность, инициативность, нестандарт-
ность мышления. 
3. Развивает творческие способности и навы-
ки исследовательской деятельности обучаю-
щихся. 
4. Развивает коммуникативные компетенции 
обучающихся. 
Технология проблемного обучения, что 
очень важно в условиях работы по новым 
образовательным стандартам, позволяет обу-
чающимся быть готовыми к самообразова-
нию, и позволяет: 
1. Определять проблему в различных ситуа-
циях, принимать ответственное решение, 
оценивать последствия своего решения. 
2. Ставить цель своей деятельности, опреде-
лять условия для еѐ реализации, планировать 
и организовывать процесс еѐ достижения, то 
есть разрабатывать технологии, адекватные 
задаче. 
3. Осуществлять рефлексию и самооценку, 
оценку своей деятельности и еѐ результатов 
[5]. 
Использование виртуальных лабораторий и 
цифровых платформ. Цифровизация образо-
вания открывает новые возможности для 
подготовки специалистов, отвечающих тре-
бованиям современного рынка труда. Вирту-
альные лаборатории и цифровые платформы 

становятся важными инструментами в про-
фессионально-ориентированном обучении, 
позволяя обучающимся приобретать практи-
ческие навыки в условиях, близких к реаль-
ным [6]. 
Виртуальные лаборатории решают слудую-
щие задачи: 
1. Позволяют проводить эксперименты и ис-
следования в безопасной среде. 
2. Обеспечивают доступ к дорогостоящему 
оборудованию и материалам. 
3. Позволяют моделировать процессы, кото-
рые сложно воспроизвести в реальных усло-
виях. 
Преимущества цифровых платформ: 
1. Предоставляют доступ к образовательным 
ресурсам в любое время и в любом месте. 
2. Позволяют индивидуализировать обуче-
ние с учетом уровня подготовки и интересов 
студентов. 
3. Включают интерактивные задания, тесты 
и симуляции, которые повышают вовлечен-
ность студентов. 
Использование виртуальных лабораторий и 
цифровых платформ демонстрирует высо-
кую эффективность в профессионально-
ориентированном обучении [7]. Однако их 
внедрение требует решения ряда задач, таких 
как: 
1. Разработка качественного контента, соот-
ветствующего профессиональным стандар-
там. 
2. Обучение преподавателей работе с новы-
ми технологиями. 
3. Обеспечение технической поддержки и 
доступа к необходимым ресурсам. 
Кроме того, важно учитывать, что цифровые 
технологии не могут полностью заменить 
традиционные методы обучения, но должны 
дополнять их. 
Виртуальные лаборатории и цифровые плат-
формы являются мощным инструментом для 
повышения качества профессионально-
ориентированного обучения. Их использова-
ние способствует формированию практиче-
ских навыков, повышает мотивацию обучаю-
щихся и делает образовательный процесс бо-
лее гибким и доступным. Для успешного 
внедрения необходимо развивать инфра-
структуру вузов, обучать преподавателей и 
активно вовлекать обучающихся в использо-
вание новых технологий. 
Профессионально-ориентированные техно-
логии обучения демонстрируют высокую эф-
фективность в формировании профессио-
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нальных компетенций. Однако их внедрение 
требует значительных ресурсов, включая 
подготовку преподавателей, разработку 
учебных материалов и техническое оснаще-

ние. Кроме того, важно учитывать специфи-
ку каждой дисциплины и адаптировать тех-
нологии под конкретные задачи.  
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В современном мире кибератаки стали одной из самых значимых угроз 
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In the modern world, cyber attacks have become one of the most significant 

threats to states, society and law enforcement agencies. The development of 
information technology, the growth of digitalization and the increase in the number 
of devices connected to the global Internet create new challenges for cyber security. 
This article examines the main types of cyber threats and their consequences. 
Special attention is paid to the role of artificial intelligence, international 
cooperation and legal regulation in the fight against cybercrime. 
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Рубрика : КОМПЬЮТЕРНЫЕ НАУКИ и ИНФОРМАТИКА 

 Кибератаки представляют собой пред-
намеренные действия, направленные на 
нарушение работы информационных систем, 
модификацию или удаление данных, а также 
причинение ущерба. 
 С развитием цифровых технологий 
киберугрозы стали более изобретательными 
и глобальными. Они затрагивают все сферы 
жизни: от государственной безопасности до 
частной жизни граждан [1]. В условиях гло-
бальной цифровизации проблема кибербез-

опасности требует комплексного подхода, 
включающего технические, правовые и орга-
низационные меры. 
 Целью данной статьи является анализ 
современных киберугроз, с которыми ре-
гуряно сталкиваются войска национальной 
гвардии Российской Федерации, а также рас-
смотрение мер, предпринимаемых для обес-
печения кибербезопасности информацион-
ных систем. В работе рассматриваются клю-
чевые аспекты киберзащиты, включая техни-
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ческие решения, организационные меры, а 
также роль международного контекста в 
формировании и реализации стратегий про-
тиводействия кибератакам. 
 Актуальность темы обусловлена необ-
ходимостью осмысливания современных 
знаний в области кибербезопасности и разра-
ботки комплексных подходов к защите кри-
тической инфраструктуры. В условиях со-
временных гибридных войн и возрастающей 
роли информационных технологий в воен-
ных конфликтах изучение опыта войск наци-
ональной гвардии Российской Федерации в 
области киберзащиты представляет значи-
тельный интерес как для научного сообще-
ства, так и для специалистов инфомацион-
ных технологий в области обороны и без-
опасности [1]. 
 Кибератаки на единое информацион-
ное пространство Росгвардии становятся все 
более изощренными и опасными, особенно в 
условиях современных войн и возрастающей 
роли информационных технологий в специ-
альных операциях. Росгвардия сталкивается 
с огромным количеством киберугроз, кото-
рые могут нарушить работу критически важ-
ных систем, таких как управление войсками, 
связь, навигация и разведка. 
Рассмотрим основные типы кибератак [2], их 
применение и последствия применительно к 
Росгвардии. 
 Вредоносное программное обеспече-
ние применяется злоумышленниками для 
проникновения в единое информационное 
пространство Росгвардии, компрометации 
данных или нарушения работы систем. Та-
ким программным обеспечением являются 
трояны, ransomware (программы-
вымогатели) или другие шпионские програм-
мы. Последствиями применения такого ПО 
может быть: нарушение работы систем 
управления и связи, утечка конфиденциаль-
ной информации, включая информацию о 
дислокации войск, планах специальных опе-
раций и технических характеристиках воору-
жений или возможность вывода из строя 
критически важных систем. 
 Необходимо понимать, что атаки, со-
вершенные с использованием вредоносного 
ПО на системы управления войсками, могут 
привести к потере контроля над подразделе-
ниями в критический момент боевых дей-
ствий [5]. 
 Фишинг и социальная инженерия 
применяются злоумышленниками, которые  

используют поддельные электронные пись-
ма, сообщения или звонки для получения до-
ступа к единому информационному про-
странству или данным. Целью могут быть 
военнослужащие или сотрудники, имеющие 
доступ к секретной информации, либо к дру-
гой информации ограниченного доступа. 
Вследствие таких атак возможны: компроме-
тация учетных записей пользователей и по-
лучение доступа к закрытым системам, утеч-
ка данных, включая пароли, логины и дру-
гую конфиденциальную информацию, а таже 
возможность внедрения вредоносного ПО 
через зараженные вложения или ссылки. 
 Фишинговая атака на сотрудников 
органов разведки может привести к утечке 
данных о планируемых операциях или аген-
тах. 
 DDoS-атаки (Distributed Denial of Ser-
vice). DDoS-атаки направлены на перегрузку 
серверов или сетей, что приводит к их недо-
ступности. Данные атаки злоумышленники 
используют для нарушения организации ра-
боты системы управления и связи, в резуль-
тате чего возникает нарушение взаимодей-
ствия между органами управления, увеличи-
вается время на передачу команд и сигналов, 
а так же снижается эффективность работы 
информационных систем. К примеру DDoS-
атака на систему связи во время проведения 
определенных действий приведет к сбоям в 
координации действий органов управления. 
 Атаки на цепочки поставок, при кото-
рых злоумышленники находят уязвимости в 
этих цепочках, такие как поставщики про-
граммного обеспечения или производители 
различных средств автоматизации, для непо-
средственного получения доступа к более 
защищенным системам, в результате чего 
возможно внедрение вредоносного кода че-
рез обновление программного обеспечения, 
получение доступа к оборудованию, исполь-
зуемого для работы информационных систем 
или нарушение работы критически важных 
систем. 
 Атаки на поставщиков программного 
обеспечения для информационных систем 
Росгвардии могут привести к внедрению бэк-
доров, которые будут использоваться для 
шпионажа или нарушения работы этих ин-
формационных систем. 
 Целевые атаки (APT, Advanced Persis-
tent Threats). APT-атаки представляют собой 
сложные и долгосрочные операции, направ-
ленные на конкретные цели, такие как центр 
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обработки данных или системы управления. 
Они часто используют несколько этапов и 
методов для достижения своих целей. Вслед-
ствие APT-атак злоумышленник получает 
доступ к долгосрочному слежению за специ-
альными операциями, возможности вывода 
из строя критически важных систем.   
 APT-атака на систему управления 
Росгвардии может привести к получению 
противником данных о дислокации подраз-
делений и планах специальных операций. 
 Криптоджекинг. Злоумышленники 
используют вычислительные мощности ин-
формационных систем для майнинга крипто-
валют, что приводит к замедлению работы 
систем и увеличению затрат на электроэнер-
гию.  При использовании злоумышленником 
криптоджекинга возможно значительное 
снижение производительности систем управ-
ления и связи, в значительной мере увели-
чатся затраты на обслуживание и электро-
энергию, так же возможно использовать 
криптоджекинг как отвлекающий маневр для 
более серьезных атак.   
 Криптоджекинг на центрах обработки 
данных приводит к их существенному замед-
лению обработки информации и снижению 
эффективности операций. 
 Атаки на IoT-устройства.  С увеличе-
нием числа подключенных устройств 
(Интернет вещей) в едином информацион-
ном пространстве, злоумышленники атакуют 
слабо защищенные IoT-устройства для полу-
чения доступа к сетям.  В результате таких 
атак происходит нарушение работы систем 
мониторинга и управления. Злоумышленник 
получает возможность использовать IoT-
устройства как точки входа для более серьез-
ных атак. 
 Атака на систему мониторинга пери-
метра воинской части может привести к 
нарушению безопасности объекта. 
Рассмотрим факторы, которые повлияли на 
развитие такого направления, как киберата-
ки. 
 Геополитическая обстановка. Рост 
межгосударственных конфликтов приводит к 
увеличению числа кибератак. Хактивистские 
группы (например, Anonymous) и государ-
ственные структуры других стран активизи-
руются одновременно с политическими со-
бытиями. Санкции, направленные против 
России для ее изоляции на международной 
арене, могут спровоцировать рост киберпре-
ступности, включая атаки на критическую 

инфраструктуру всех государственных си-
стем. 
 Экономические факторы. Экономиче-
ские санкции могут ограничить доступ Рос-
сии к современным технологиям и средствам 
кибербезопасности, что делает ее более уяз-
вимой для атак, с другой стороны, также Рос-
сийские хакерские группы могут активизиро-
ваться для проведения кибератак с целью 
финансовой выгоды или дестабилизации эко-
номической обстановки других стран. 
 Технологическое развитие. Увеличе-
ние числа подключенных устройств и цифро-
визация различных отраслей экономики со-
здают предпосылки для новых уязвимостей. 
Развитие технологий искусственного интел-
лекта и машинного обучения также может 
быть использовано как для защиты, так и для 
проведения более изощренных атак. 
 Государственная политика в области 
информационной безопасности. Уровень за-
щиты критической инфраструктуры и госу-
дарственных систем играет ключевую роль. 
При слабой защите, соответственно количе-
ство атак увеличивается. 
 Для борьбы с киберугрозами необхо-
димо использовать подходы, соответствую-
щие современным тенденциям развития ин-
формационных технологий. Как и в Россий-
ской федерации в Росгвардии принимаются 
меры защиты единого информационного 
пространства от кибератак. Рассмотрим та-
кие меры: 
 Технические меры. Внедрение систем 
обнаружения и предотвращения вторжений 
(IDS/IPS), использование многофакторной 
аутентификации (MFA), постоянное обнов-
ление программного обеспечения и устране-
ние уязвимостей. 
 Обучение и повышение осведомлен-
ности. Проведение тренингов для сотрудни-
ков по вопросам кибербезопасности, инфор-
мирование пользователей о методах социаль-
ной инженерии. 
 Межведоственное взаимодействие. 
Разработка единых норм и стандартов в об-
ласти кибербезопасности, совместное рассле-
дование киберпреступлений. 
 Правовое регулирование. Принятие 
нормативных правовых актов, направленных 
на защиту данных и критической инфра-
структуры, ужесточение наказаний за кибер-
преступления. 
 Использование искусственного интел-
лекта (ИИ). ИИ применяется для анализа 
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больших объемов данных, выявления анома-
лий и прогнозирования атак [6]. 
Как эффективное средство ведения совре-
менных гибридных войн и конфликтов  кибе-
ругрозы не стоят на месте и постоянно разви-
ваются. 
 К современным тенденциям развития 
кибератак можно отнести использование ис-
кусственного интеллекта (ИИ). С применени-
ем ИИ злоумышленники используют автома-
тизацию атак, анализируют существующие 
уязвимости и создают более изощренные ме-
тоды обхода защиты информационных си-
стем. Рост числа атак на IoT-устройства ха-
рактеризуется значительным увеличением 
числа подключенных устройств, что прямо 
влияет на рост и количество уязвимостей, 
которые могут быть использованы злоумыш-
ленниками. Государственные кибероперации 
становятся регулярным инструментом ги-
бридных войн, который используется всеми 
государствами для достижения своих поли-
тических и военных целей. Криптоджекинг 
используют вычислительные мощности цен-
тров обработки данных, что приводит к зна-
чительному замедлению обработки информа-
ции информационными системами, а также 
увеличению затрат на электроэнергию [7]. 
 Несмотря на всю масштабность кибе-
ругроз, при согласованности действий, воз-

можно им успешно противодействовать. Ес-
ли государство осуществляет борьбу с кибер-
преступниками законодательными и органи-
зационными мерами, то в силах каждого 
пользователя внести свой неоценимый вклад 
в общее дело, знать и соблюдать элементар-
ные правила кибербезопасности, своевремен-
но и грамотно реагируя на неполадки в рабо-
те компьютерной системы. 
 Кибератаки на Росгвардию представ-
ляют собой реальную серьезную угрозу. Они 
могут привести к сбою работы критически 
важных систем, утечке конфиденциальной 
информации и снижению эффективности ра-
боты центров обработки данных. 
 Для противодействия этим угрозам 
необходимы комплексные меры, включаю-
щие различные технические решения, обуче-
ние личного состава, и разработку стратегий 
киберзащиты. В условиях современных войн 
и увеличивающейся роли информационных 
технологий,\ обеспечение кибербезопасности 
единого информационного пространства ста-
новится одной из ключевых задач для 
Росгвардии.  
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 Цифровые платформы для проведения 
соревнований по информационной безопас-
ности, такие как CTF (Capture the flag), пред-
лагают широкий спектр функциональных 
возможностей, направленных на обеспечение 
эффективного обучения. Ключевыми функ-
циями являются интерактивные задания, ко-
торые позволяют участникам решать реаль-
ные задачи из области кибербезопасности. 
Эти задания способствуют развитию практи-
ческих навыков и делают процесс обучения 
более увлекательным. Например, популярная 
платформа Hack The Box, на которой зареги-
стрировано свыше одного миллиона пользо-
вателей, предлагает разнообразные сценарии 
для тренировки навыков, что свидетельству-
ет о еѐ востребованности и функционально-
сти. В методических основах отмечают, что 
«цель публикации состоит в том, чтобы по-
казать становление киберучений, в том числе 
CTF-соревнований, как эффективной формы 
подготовки профессионалов в области ин-
формационной безопасности» [3]. 
 Инструменты, предлагаемые цифро-
выми платформами для проведения соревно-
ваний по информационной безопасности, иг-
рают важную роль в образовательном про-
цессе. Они включают системы оценки, кото-
рые позволяют участникам отслеживать свой 
прогресс, и механизмы обратной связи, по-
могающие понять ошибки и пути их исправ-
ления. Исследование 2021 года показало, что 
85% участников CTF-соревнований отмети-
ли, что интерактивные задания значительно 
повышают их интерес к обучению. Это сви-
детельствует о том, что использование таких 
инструментов способствует не только приоб-
ретению новых знаний, но и поддержанию 
мотивации у обучающихся, что является 
ключевым аспектом в образовательном про-
цессе. Кроме того, «увеличение количества 
таких узлов способствует повышению разно-
образия изучаемых уязвимостей, что, в свою 
очередь, обогащает образовательный про-
цесс» [5]. Таким образом, разнообразие зада-
ний и подходов к обучению в рамках CTF-
соревнований усиливает их эффект, предо-
ставляя участникам более широкий спектр 
знаний и навыков. 
 Интерфейс пользователя играет клю-
чевую роль в образовательных платформах, 
так как он определяет удобство взаимодей-
ствия пользователя с системой, что непо-
средственно влияет на эффективность обуче-
ния. Исследования подтверждают, что удоб-

ный интерфейс способен значительно улуч-
шить восприятие материала и мотивацию к 
обучению. Например, согласно данным Niel-
sen Norman Group, удобный пользователь-
ский интерфейс может повысить эффектив-
ность выполнения задач на 30 %. Это под-
черкивает важность разработки интуитивно 
понятных и функциональных интерфейсов 
для образовательных платформ, включая 
платформы для CTF-соревнований. Интер-
фейс платформы CTF обладает рядом осо-
бенностей, которые способствуют улучше-
нию образовательного опыта. Одним из клю-
чевых аспектов является интуитивность и 
простота использования, что особенно важно 
для участников с разным уровнем подготов-
ки. Например, платформа Hack The Box в 
2020 году внедрила обновленный интерфейс, 
что привело к увеличению числа активных 
пользователей на 15 %. Это свидетельствует 
о значимости удобства интерфейса для во-
влечения участников и их продуктивного 
обучения. Удобство интерфейса цифровой 
платформы оказывает значительное влияние 
на вовлеченность участников в процесс обу-
чения. Интуитивно понятный и функцио-
нальный интерфейс позволяет участникам 
сосредоточиться на выполнении заданий, не 
отвлекаясь на сложности взаимодействия с 
системой. Согласно исследованию Stanford 
Online Learning, 85% студентов отметили, 
что интуитивно понятный интерфейс повы-
шает их мотивацию к обучению. Таким обра-
зом, качественный интерфейс является важ-
ным фактором, способствующим успешному 
обучению и повышению интереса к изуче-
нию кибербезопасности. 
 Традиционные методы обучения, та-
кие как лекции, семинары и лабораторные 
работы, долгое время служили основой обра-
зовательного процесса в области информаци-
онной безопасности. Эти подходы позволяют 
студентам структурировано изучать теорети-
ческий материал и применять его на практи-
ке в контролируемых условиях. Тем не ме-
нее, исследования показывают, что эффек-
тивность усвоения материала при традицион-
ном обучении составляет лишь 20-30%. 
Платформа CTF предлагает альтернативный 
подход, основанный на интерактивных мето-
дах обучения, где участники решают реаль-
ные задачи в игровой форме. Этот метод не 
только способствует лучшему усвоению ма-
териала, но и развивает навыки анализа и 
критического мышления. Сравнение двух 
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подходов демонстрирует, что платформы 
CTF предоставляют более динамичную и 
гибкую среду обучения, что особенно важно 
в быстро развивающейся области информа-
ционной безопасности. При этом 
«безопасная цифровая образовательная среда 
не только защищает данные и личную ин-
формацию учащихся и преподавателей, но и 
обеспечивает безопасное обучение и разви-
тие учащихся» [8]. 
 Использование платформы CTF в об-
разовательных целях имеет как преимуще-
ства, так и недостатки. К числу преимуществ 
относится высокий уровень вовлеченности 
участников: 78 % студентов отметили рост 
интереса к учебному процессу, благодаря 
интерактивным платформам. CTF также спо-
собствует развитию практических навыков, 
таких как решение задач и работа в команде.  
По результатам проведенного анализа разра-

ботан график, показывающий соотношение 
количества обучаемых ИБ с применением 
цифровых платформ и традиционных мето-
дов обучения (рисунок 1). 
 Вместе с тем существуют и недостат-
ки, включая необходимость определенной 
технической подготовки как у студентов, так 
и у преподавателей, а также потребность в 
значительных ресурсах для создания и под-
держки платформы. В отличие от традицион-
ных методов, CTF предлагает более эффек-
тивные инструменты для обучения, хотя тре-
бует адаптации образовательной программы 
для достижения максимальной эффективно-
сти. Важно учитывать, что без науки про-
грамма цифровой экономики обречена на 
неудачу, и необходимо привлечение веду-
щих промышленных и научных организаций 
для успешной реализации этой программы 
[4]. 

Рисунок 1 – Соотношение количества обучаемых ИБ с применением цифровых платформ и традиционных 

 Для оценки эффективности цифровой 
платформы для обучения и проведения со-
ревнований по информационной безопасно-
сти CTF необходимо определить ключевые 
критерии, позволяющие объективно анализи-
ровать еѐ влияние на образовательный про-
цесс и результаты участников. Основными 
критериями могут быть уровень усвоения 
знаний, развитие практических навыков, мо-
тивация участников, доступность платфор-
мы, функциональность и удобство использо-
вания. Например, исследование компании 
Cyber Security Challenge UK показывает, что 

использование платформ CTF способствует 
развитию навыков участников на 87 % быст-
рее, чем традиционные методы обучения, 
что подчеркивает важность анализа влияния 
платформы на практические навыки и еѐ 
способность стимулировать активное уча-
стие. Цифровая экономика «может быть опи-
сана в виде трех уровней, которые в тесном 
взаимодействии совместно влияют на эконо-
мическое развитие, жизнь граждан и обще-
ства в целом» [10]. Это утверждение под-
тверждает значимость цифровых платформ, 
таких как CTF, в контексте образовательного 
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процесса и их роль в формировании необхо-
димых навыков для успешной интеграции в 
цифровую экономику. 
 Выбор указанных критериев обуслов-
лен их значимостью для понимания воздей-
ствия платформы на обучение. Уровень 
усвоения знаний и развитие практических 
навыков выступают важными показателями, 
поскольку они непосредственно связаны с 
образовательными целями. При этом мотива-
ция участников и доступность платформы 
играют ключевую роль в обеспечении вовле-
чѐнности и охвата. Функциональность и 
удобство использования определяют, 
насколько платформа соответствует техниче-
ским и пользовательским ожиданиям. В 2022 
году более 60 % университетов США приме-
няли платформы CTF для обучения студен-
тов основам кибербезопасности, что под-
тверждает их эффективность и необходи-
мость учитывать эти аспекты при оценке. 
Кроме того, отмечают, что «лидерами на ми-
ровом рынке образовательных цифровых 
платформ являются Великобритания, США, 
Финляндия, Нидерланды и Китай» [1]. Это 
подчеркивает важность анализа международ-
ного опыта в контексте использования обра-
зовательных платформ. 
 Одним из успешных примеров ис-
пользования платформы CTF в образователь-
ных учреждениях является проект CyberPa-
triot, запущенный в 2020 году. В рамках это-
го проекта более 25 000 студентов из 3 000 
школ приняли участие в соревнованиях CTF, 
что демонстрирует, как такая платформа мо-
жет стимулировать интерес к кибербезопас-
ности среди школьников. Участники не толь-
ко приобрели уникальный опыт решения за-
дач в области информационной безопасно-
сти, но и развили свои технические и анали-
тические навыки, что существенно способ-
ствует их профессиональному развитию. С 
другой стороны, значимость подобных ини-
циатив подтверждается и опытом преподава-
телей.  Это указывает на то, что профессио-
налы с практическим опытом активно вовле-
чены в образовательные процессы, что, в 
свою очередь, содействует более глубокому 
пониманию предмета и подготовке будущих 
специалистов в области кибербезопасности. 
Использование платформы CTF в образова-
тельном процессе Пермского военного ин-
ститута войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации стало примером значитель-
ного улучшения результатов курсантов. 

Включение задач и соревнований CTF в 
учебный план позволило увеличить средний 
балл курсантов по курсу информационной 
безопасности на 65%. Полученные навыки от 
использования цифровой платформы курсан-
ты активно используют во всероссийских, 
международных и межвузовских соревнова-
ниях, занимая призовые места. Это свиде-
тельствует о том, что такие платформы не 
только повышают уровень вовлеченности 
курсантов, но и способствуют более глубоко-
му пониманию изучаемого материала. Прак-
тическая направленность задач CTF помога-
ет курсантам лучше усваивать теоретические 
концепции и применять их на практике, что 
является важным аспектом современного об-
разования. 
 Для проведения статистического ана-
лиза результатов участников соревнований 
CTF используется систематический подход к 
сбору и обработке данных. На платформе 
фиксируются ключевые показатели, такие 
как время решения задач, количество решѐн-
ных задач и уровень сложности. Эти данные 
обрабатываются с помощью современных 
аналитических инструментов, включая си-
стемы бизнес-аналитики и специализирован-
ное программное обеспечение для анализа 
данных. Такой подход позволяет получить 
детализированную картину успешности 
участников и выявить основные факторы, 
влияющие на их результаты. Например, в 
отчѐте о соревнованиях DEF CON CTF 2021 
более 70% участников отметили, что анализ 
их результатов на платформе способствовал 
улучшению их навыков в области кибербез-
опасности. В контексте CTF-соревнований 
выделяют несколько видов: 
«Опрос» («Quiz»), «Атака-Оборона» («Attack
-Defense»), «Анализ рисков» или «Решение 
задач» («Jeopardy» или «Task-Based»), «Царь 
Горы» («King of the Hill») и 
«Смешанный» («Mixed») [9]. Эти различные 
форматы могут оказывать влияние на резуль-
таты участников, добавляя разнообразие в 
подходы к обучению и развитию навыков. 
 Анализ собранных данных позволяет 
выявить закономерности и тренды в резуль-
татах участников соревнований CTF. Напри-
мер, исследование 2022 года показало, что 
команды, использующие цифровые платфор-
мы для анализа своих результатов, повыша-
ют свои показатели на 15% в последующих 
соревнованиях. Это связано с тем, что анализ 
помогает участникам идентифицировать 
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свои слабые стороны и эффективно работать 
над их устранением. Кроме того, анализ дан-
ных позволяет организаторам выявить 
наиболее сложные задачи и оптимизировать 
их для повышения образовательного эффек-
та. Таким образом, статистический анализ 
является неотъемлемой частью процесса по-
вышения эффективности обучения и подго-
товки участников. 
 Анализ результатов использования 
платформы CTF выявил несколько ключевых 
проблем, которые необходимо решить для 
повышения еѐ эффективности. В первую оче-
редь, пользователи сталкиваются с трудно-
стями навигации, что затрудняет освоение 
платформы новичками. Кроме того, интер-
фейс недостаточно адаптирован для мобиль-
ных устройств, что также ограничивает 
удобство использования. Сложности возни-
кают и с доступностью обучающих материа-
лов, что снижает возможности для самостоя-
тельной подготовки. Эти проблемы подтвер-
ждаются данными о том, что платформы с 
удобным интерфейсом и доступными ин-
струкциями способны увеличивать вовлечен-
ность команд на 15 %. Устранение указан-
ных недостатков должно стать приоритетом 

для разработчиков. Методические основы 
киберучений и CTF-соревнований, как отме-
чают авторы, включают использование ори-
гинальных методик оценки угроз, что спо-
собствует повышению качества подготовки 
специалистов в области информационной 
безопасности [3]. 
 На основе выявленных проблем пред-
лагается несколько рекомендаций по улуч-
шению функциональности платформы CTF. 
Во-первых, необходимо провести редизайн 
интерфейса с учѐтом принципов удобства и 
доступности, чтобы обеспечить интуитивно 
понятную навигацию для всех пользовате-
лей. Во-вторых, следует внедрить адаптацию 
платформы для мобильных устройств, что 
расширит еѐ использование. Также рекомен-
дуется увеличить объѐм и качество обучаю-
щих материалов, включая пошаговые ин-
струкции и видеокурсы. Примером успешно-
го применения улучшений может служить 
платформа Hacker101 CTF, которая после 
внедрения изменений, направленных на 
улучшение пользовательского опыта, увели-
чила число зарегистрированных пользовате-
лей на 20 %.  
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 Официально концепция меритократии 
была сформулирована и популяризирована в 
XX в.  социологом Майклом Янгом. В своей 
книге-антиутопии «Возвышение меритокра-
тии» от 1958 г. автор определил данное по-
нятие в контексте описания социального по-
ложения, которое, по его мнению, должно 
определяться интеллектом и индивидуальны-
ми достижениями, а не происхождением или 
богатством. Автор описывал меритократию 
как общество будущего, в котором  социаль-
ный статус гражданина определялся коэффи-
циентом интеллекта [6].  
Свою точку зрения на  применение мерито-
кратического принципа в обществе предста-
вил и Дэниэл Белл в работе «Грядущее пост-
индустриальное общество» 1973 г., который 
считал, что  «преодолеть бюрократию  и 
трансформировать закрытое  общество в 

прогрессивное возможно только благодаря 
более одаренным и трудолюбивым людям, 
способным повысить свой социальный ста-
тус вследствие свободной конкуренции» [5]. 
С позиции социальной стратификации и мо-
бильности Кингсли Дэвис и Уилберт Мур 
рассматривали меритократию как систему, в 
которой таланты, навыки и достижения  воз-
награждаются [1]. 
Политическую меритократию рассматривал 
Герасимов В.С. как альтернативу  западным 
ценностям либерально-демократической мо-
дели развития госуправления. На примере 
Сингапура и Китая автор определил  мерито-
кратию как «восточную альтернативу» обще-
ства, в котором карьерный рост людей зави-
сит от их уникальных талантов и успеха их 
работы [1]. 
Результаты исследования. В Сингапуре в 
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государственном управлении центральным 
принципом является меритократия. В насто-
ящее время Сингапур по уровню богатства 
располагается на 2 месте в ТОП-10 стран 
(рисунок 1). Ежегодное составление данного  

рейтинга осуществляется  Всемирным бан-
ком и МВФ, учитывая ВВП, ценообразова-
ние, промышленные мощности, объемы экс-
порта и многие другие факторы.   
 

Рисунок 1 – Рейтинг стран ТОП-10 по уровню богатства 

Следует отметить, что  основой такого разви-
тия стала меритократическая система, вы-
строенная первым премьер-министром Ли 
Куан Ю и его соратниками, нацеленная на 
образование подрастающего поколения госу-
дарственных деятелей, в рамках которого  
высшей степенью неэтичности являются кор-
рупционные правонарушения. Дифференци-
рование обучающихся в этой системе проис-
ходило на основании результатов сдачи  спе-
циальных экзаменов и затем обучающимся, 
показавшим успехи предлагались вакансии в 
госуправлении [1].  
В Китае же сложившаяся веками меритокра-
тия в государственном управлении предпола-
гала подбор  кандидатов на управленческие 
вакансии только на основании компетент-
ностного подхода с учетом их опыта и инди-
видуальных умений и навыков. В КНР при 
внедрении эффективной меритократической 
системы карьера компетентных лидеров и 
управленческих кадров продвигалась на ос-
нове учета таких факторов, как результатив-
ность их деятельности и уровнем народной 

поддержки. Уровень общественной поддерж-
ки подтверждался  результатами опросов 
мнения избирателей и местными выборами. 
Такой подход назывался «выбор плюс выбо-
ры».  
Современные принципы подбора управлен-
ческих кадров для органов государственной 
власти рассматривал А.Г. Комиссаров [2] в 
статье «Меритократический принцип отбора 
управленческих кадров: исторический аспект 
и современное применение» на примере 
США, Великобритании, Германии и Фран-
ции.  
Автор отмечает, что в США при  отборе и 
продвижении управленческих кадров учиты-
ваются  индивидуальные качества кандида-
тов. При этом такой отбор осуществляется на 
основе принципов прозрачности, честности и 
открытости конкуренции. И что немаловаж-
но в такой модели отсутствует зависимость 
от социального положения, расы, возраста, 
пола, конфессии. Кандидаты  на руководя-
щие должности оцениваются по 5 основным 
параметрам (рисунок 2).  
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Рисунок 2 – Ключевые критерии ESQ (Executive Service Qualifications) 

В Великобритании при отборе и продвиже-
нии  государственных служащих учитывают  
модель компетенций, которая подразумевает 
наличие способности к видению  общей кар-
тины, умения изменять и улучшать суще-
ствующие бизнес-процессы; наличие способ-
ности эффективно взаимодействовать с раз-
ными людьми в процессе управления с уче-
том сотрудничества, партнерства и равенства 
возможностей. Кроме того, данная модель 

должна учитывать навыки установки и свое-
временной реализации целей, управления 
качеством и достижением результатов. 
В Германии кандидат на руководящие долж-
ности должен удовлетворять формальным 
требованиям. Это наличие  высшего образо-
вания, опыт работы в управлении, наличие 
компетенций в определенной сфере деятель-
ности. Однако следует отметить, что суще-
ственным приоритетом будет членство  в ка-
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кой-либо  политической коалиции.   
Во французской системе госслужбы так же 
как и в Германии формализованный подход, 
но с учетом категорий А, В, С.  Наивысшая 
категория А включает в себя высокие управ-
ленческие должности, предполагающие стра-
тегические способности.  Развитие карьеры 
по категориям  осуществляется  по трем 
направлениям: назначению вышестоящим 
руководством;  
с учетом результатов экзаменов; 
по конкурсу.  
Ежегодно кандидаты всех категорий оцени-
ваются и интервьюируются непосредствен-
ными руководителями. Далее, основываясь 
на результатах этой оценки, происходит фор-
мирование дальнейших перспектив их про-
движения  по карьерной лестнице [2]. 
По мнению Комиссарова А.Г., «в России то-
же необходимо внедрять меритократию, 
имеющую ряд преимуществ перед демокра-
тией». Как отметил ректор РАНХиГС, в ка-
честве основного принципа меритократии у 
нас в стране должна быть возможность про-
движения госслужащего по карьерной лест-
нице в соответствии с его профессиональны-
ми качествами с учетом открытости и при-
верженности демократическим процедурам. 
Комиссаров А.Г.  напомнил, что по этому 
принципу работают  «Школа губернаторов» 

и «Школа мэров».  
Для современной России наиболее выигрыш-
ной и идеологически близкой является мо-
дель адаптивной меритократии, которая 
предполагает синхронизацию профессио-
нальных и образовательных стандартов – для 
ускорения подготовки кадров, за счѐт опла-
чиваемой практики в отраслевых проектах с 
высококвалифицированными наставниками. 
Таким образом, меритократический подход в 
государственном управлении основан на 
привлечении в госслужбу наиболее способ-
ных кандидатов, которые смогут достичь 
наилучших возможных результатов, от дея-
тельности которых будет зависеть рост об-
щественного благополучия, тем самым мери-
тократия основывается на прозрачности и 
открытости справедливой системы, предо-
ставляющей возможности способным и 
усердным кандидатам продвигаться по карь-
ерной лестнице из любых слоев общества 
средства, не только во благо себя, но, прежде 
всего,  для благосостояния всего общества. 
Соответственно, меритократия является ве-
сомым инструментом социальной и профес-
сиональной мобильности, стимулирующим 
кандидатов на управленческие должности,  
раскрывать свой потенциал во благо обще-
ства.    
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